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Uzaktan e gitim sisteminde kullanilan video, ses ve gorintii ka  yitlar Ki gisel
Verilerin Korunmas! Kanunu ve Fikir ve Sanat Eserle  ri Kanunu'na tabidir.
Aksi durumlarda s6z konusu kanunlarin ilgili maddele ri gecerli olacaktir.

Bu Dersin Diizeni Ile Ilgili Kurallar
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6- Yoklamada bagkasi admna imza atan veya baskasiu yerine imza attwranlar tespit edildiginde

Duyurular & Dokimantar

haklarinda disiplin sorugturmasi actirilir.




Sinav Diizeni

7- Bu dersten devamsiz kalan &grenciler dénemsonu ve biitinleme sinavina giremezler, ayrica yaz
okulunda baska bir tiniversiteden de bu dersi alamazlar.

8- Bu dersin smavlarinda égrencilerin yanlarinda kimlik (fakiilte kiml

iifus clizdan, ehliyet vb.) karta
bulundurmalar: zorunludur. Yanlarnda kimlik karti bulundurmayan grenciler bu dersin sinavlarma
giremezler.

9- Bu dersin tim simavlannda baslamay izleyen ilk 30 dakika icinde Ggrencinin smav salonundan
cikmasma izin verilmez.

10-| Bu dersin tiim sinavlan (Vize, Final, Biitiinleme): Klasik (75 p) ve test vb. (25
usulli birlikte gerceklestirilecektir.

11- Bu dersin tiim smavlarinda dgrenciler, sinav saatinden hemen once ilan edilen salonlarda sinavlara

girerler.
12- Bu dersin smavlarinda hesap makinesi (cep telefonu, kol saati hari¢) kullamlmas: serbesttir.

13- Bu dersin smavlannda grenciler yanlarmda telsiz, cep telefonu, gagn cihazi vb. iletisim araglarmu
bulunduramazlar.

14- Bu derse iligkin tim duyurulara (net ilani, devamsizhik durumu, uygulama, ders icerikleri, cevap
| https//aves ktu.edut

adreslerinden ulagilabilir. Gerekli durumlarda l:l hasanabdioglu@ktu.edu.tr
adreslerine e-mail génderilebilir.
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I¢ Kontrol Kavrami Uzerine Bir Vaka Incelemesi

Gectigimiz hafta gazetede yayinlanan bir haber dikkatimi c¢ekti. Haberin bashg: “Internet Askinin
Ugruna Sirketini Dolandird1” idi. Soyle diyordu haberde: “Turizm sirketinin 12 yillik muhasebecisi,
internette tanisip asik oldugu erkege, sirket kasasindan 10 ay boyunca 3 milyon 200 bin TL gonderdi.
Sevgililer 12’ser yil hapis istemiyle yargilaniyor. Ayrica kendilerine yardim eden 5 kisi de dolandiricilik
nedeniyle tutukland1”

Ayrica haberde muhasebecinin bazi ifadelerine de yer verilmisti. “... ... ... sirket kasasindan her hafta
diizenli olarak para cektim... ... .....Ayrica sirket hesabindan da para cekip gonderdim... ... ... ....Daha
sonralart elden de para verdim....Calistigim sirket vyiiklii miktarlarda ihale aldi§1 icin

yakalanmadum.....Her seyi...."e asik oldugum icin yaptim!”

fc kontrol kavrami tizerine bir (case study) vaka incelemesi olarak bundan daha iyi! bir 6rnek
diistinemiyorum. Bir i¢ denetgi olarak bu vaka ile ilgili gozlemlerimi paylasmak istiyorum. Oncelikle
gozden kacmasi imkansiz olan bir kontrol zaafiyeti ile basliyoruz. Temel bir i¢ kontrol tedbirinin
eksikligi goztimiize garpiyor. Bu i¢ kontrol uygulamasi pek ¢cogumuzun yakindan bildigi “gorevler
ayriligr” ilkesi. Bu vakada, bu ilkenin ciddi bir sekilde ihlal edildigi goriilmektedir. Ne diyor gorevler

ayrihigi ilkesi; muhasebeyi tutan veya sorumlu olan kisi (muhasebe kaydi yaratma yetkisi olan kisi)

ile nakit varliklara erisim yetkisi olan kisiler mutlaka ayri olmalidwr. Iste bu sirkette muhasebecinin,

calisan veya yonetici olup olmadigr bilinmemekle birlikte, sirketin her tiir nakit degerine (banka

hesaplari ve kasa) erisim imkani oldugu goriilmektedir.

Ozellikle {iilkemizdeki kiiciikk ve orta olgekli pek cok sirkette muhasebe sorumlusu olan, yani
muhasebeyi tutan kisilerin bu sekilde galistig1 diistiniildtigiinde olayin ciddiyeti ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde genellikle i¢ kontrol tedbirleri yerine kisisel giiven faktorii 6n planda oldugundan,

“gorevler ayrilig1” ilkesine dikkat edilmemektedir. Oysa haberde sucu isleyen muhasebecinin 12 yildir
bu sirkette calistig1 ifade edilmektedir. I¢ kontrol tedbiri yerine kisisel giiven mekanizmasimin ne denli
anlamsiz bir uygulama olduguna iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Ozellikle aile sirketlerinde aileden biri
ya da ailenin en ¢ok giivendigi kisilerin bu tiir yetki ve sorumluluklar: tek basina tstlendikleri

dustuntildiigiinde, riskin biiytikliigt ortaya ¢ikmaktadir.

Konu ile ilgili olarak dikkat ceken bir diger husus ise sirket sahipleri tarafindan gtivenilir olarak goriilen
ve tam 12 yildir bu sirkette calismakta olan bir kisinin “astk olma giidiisii” ile calistig1 sirketi, kariyerini
ve hayatini riske atabilmesidir. Bu durum insan olmaktan ve insani zaaflardan kaynaklanmaktadir.
Astk olma motivasyonuna ek olarak daha pek cok motivasyonu daha sayabiliriz. Yillarca hak ettigini
alamadigini diistinmek, ¢ocugu icin acil paraya ihtiyaci olmak, patronlarindan intikam almak ve daha

pek cok neden ile sirketlerde, kurumlarda bu tiir olaylar yasanabilmektedir (HILE YAPMAYA ITEN



NEDENLER) . Iste bu nedenle i¢ kontrol vazgecilmez bir kavramdir. Elbette ki giliven unsuru da

onemlidir ancak i¢ kontrollerle desteklenmeyen giiven bir kumardir.

Ancak unutulmamasi gereklidir ki i¢ kontroller yine insanlar tarafindan tasarlanir. i¢ kontrolleri en
iyi atlatabilecek kisiler onlar tasarlayan, onlar tizerinde hiikiim sahibi olan veya onlar atlatabilmek
amaci ile isbirligi yapan calisanlar olmaktadir. Bu baglamda vakada sugu isleyen iki kisiye destek veren
ve bu sebeple gozaltina alinmis bes kisilik bir grubun varligi bu duruma isaret etmektedir. Burada ig
kontrol eksikliklerine ek olarak, birde var oldugu diistiniilen i¢ kontrollerin (oldugundan stiphe etmekle
birlikte) bir grup ¢alisanin ortak ¢abasi ile atlatildig: gercegi dikkat cekmektedir. Belli ki sugu isleyen iki
kisi, bu operasyonu oldukca uzun bir siire tek baslarina goétiirmemislerdir. 10 ay boyunca kelimesi
tizerine bu nedenle durulmasi gerekmektedir. Bu kadar uzun siire ytiklii miktarlarda nakitin kasa ve
banka hesaplarindan cekilmek suretiyle sirket disina c¢ikartilmasi ve hi¢ kimsenin bu durumu fark
etmemis olmasi bu i¢ kontrol faciasma ayr1 bir boyut katmaktadir. Sirket ile ilgili ayrintili bilgiye sahip
olmamakla birlikte yukaridaki haberden tahmin ettigimiz kadar: ile muhasebe sorumlusu bu olay1
diger bazi calisanlardan habersiz gerceklestirmemistir. Elbette ki bahsi gecen 5 kisinin de suclu olup
olmadiklari kesin degildir, ancak en azindan durumun ortak bir ¢aba sonucu gerceklestigi ihtimali, sug

sonucu kacirilan nakit miktar: dustintildtigiinde, pek olasidir.

Buradan cikartilmasi gereken sonug i¢ kontrollerin etkin olsun olmasin, bir grup calisan tarafindan
atlatilabilmesinin de miimkiin oldugu ve bunun goézden asla kacirilmamas: gerektigidir. Yine bu
baglamda dikkatimizi ceken diger bir husus da 10 ay boyunca sirket hesaplarindan énemli miktarda
nakit cekilisinin sirketin tist diizey yonetici veya sahipleri tarafindan takip edilmemis olmasidir. Burada
actkga diger bir i¢c kontrol zafiyeti goze carpmaktadir. izleme veya diger bir deyisle gozetim
mekanizmalarinin tahsis edilmemis oldugu gortilmektedir. Sirket biiytikliigii ne olursa olsun, yonetsel
gozetim ve siipervizyon mekanizmalarinin mutlaka bulunmasi gerekmektedir. Yukaridaki tespitlere
ek olarak goziimiize carpan diger bir nokta ise yiiklii miktarlarda ihale alan ve ciddi bir mali kazang
elde eden sirketin, muhtemelen biiytimiis olan orgtitsel yapisini, degisimin gerektirdigi sekilde yeniden

yapilandirmamis olmasidir. Genellikle iilkemizde goriilen diger bir sorun da sirketlerin veya

kurumlarin biiviimelerini takiben, orgiitsel bir veniden yapilanma siirecine gitmemeleridir. Bu

yeniden yapilanmanin en onemli unsuru ise elbette ki ic kontroller olmalidir. Ancak genellikle

uygulama bu yonde olmamaktadir. Eski yapi ve sistemler korunmakta, sadece calisan sayisi

artirilmak suretivyle isler devam ettirilmeye calisilmaktadir.

Yetki ve sorumluluk dagilimi, orgiitsel iletisim dizaym1 ve kurumsal kademelere ise hig
dokunulmamaktadir. Bu durum sirket sahiplerinin kurum {izerindeki kontroliiniin azalmasima ve
kurum icinde 6nceden yetki kazanmis ve énemli sorumluluk alanlarinin merkezinde bulunan kisilerin

giic kazanmasina yol agmaktadir. Evet tilkemizdeki ac1 bir gercegi dogrular nitelikteki bu olaydan
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cikartilmasi gereken pek ¢ok ders var. Nedir bu ac1 gercek? Ic kontrol kavramu tilkemizde genellikle i¢
ve/veya dis denetgilerin isi gibi goriiliiyor. Kamu veya Ozel sektor olmasi fark etmiyor. I¢ kontroller
ile ilgili olarak Yoneticilerin topu siklikla denetim elemanlarina attiklar1 goriiliiyor. Bu olayin bir
yonii. Diger yandan, i¢ kontrol kavrami 6zellikle tilkemiz is diinyasinda 6nemi hentiz anlasilabilmis bir
kavram degil. I¢ kontrollerin genellikle isleri yavaslatici, zaman alici ve gereksiz oldugu gibi bir
diisiince hakim. Bunu hem kigisel kamu ve ozel sektor tecriibe ve gozlemlerim, hem de pek cok farkl
kurum ve yapida gorev yapan meslektagim ile yaptigim sohbetlerden anliyorum. Iste bu iki konu, yani
i¢ kontrollere gereken onemin verilmemesi ve i¢ kontrollerin sorumlulugunun yonetimler tarafindan
alinmak istenmemesi (eksik bilgi sahibi olinaktan da kaynaklaniyor olabilir) iilkemizdeki ac1 gercegi
dogruluyor. Sirketlerimiz ve kurumlarimizin yumusak karni i¢ kontroller ve i¢ kontrol sistemleri.
Ulkemizde hemen her giin bu tespiti dogrulayan, yukaridaki olaya benzeyen pek ¢ok vaka yasaniyor.
Bir kismi basina yanstyor, bir kismi yansimiyor. Oysa ayni sorunlar siklikla gelismis yabanci tilkelerde

de yasanmis ve hala yasanmakta.

Aklimiza en son gelen 6rnek Enron skandali. Ama yabanci iilke otoriteleri duruma el atarak kisa stire
icinde SOX ve benzeri diizenlemeler ile duruma miidahale ediyorlar. i¢c kontrol kavramini yasa ile
onemli hale getiriyorlar. Bat1 is diinyast ise bu kavramin 6nemini goktan kavramus. i¢ kontrolle ilgili pek
cok model (COSO, CoCo) ve pek ¢ok yasal diizenleme su an uygulamada. Ulkemiz kamu ve 6zel

sektorii ise birakin i¢ kontrol kavramini, heniiz i¢ denetim kavrami ile bile yeni tanistigindan

alinmas1 gereken mesafenin biiyiikliigii ortaya c¢ikiyor. Ancak son dénemlerde iilkemiz kamu,

sermaye pivasasi ve bankacilik sektoriinde hayata gecirilen bazi diizenlemeler konuvya iliskin

farkindaligin artmasim saglamistir. Temennimiz bu farkindaligin diger tiim sektor ve is kollarindaki

kiicuiklii buytiklt firmalar ile sosyal ve sivil toplum kuruluslarinda da artirilmasina yonelik
inisiyatiflerin olusmasi. Tekrarlamakta fayda duyuyoruz ki i¢ kontroller isleri yavaslatan, engelleyen
veya gereksiz mekanizmalar degildir. Aksine i¢ kontroller hayat memat meselesidir ve konuya bu
sekilde yaklasilmasi gerekmektedir. Buna ek olarak ifade etmek gerekiyor ki i¢ kontroller, i¢ veya dis

denetgilerin degil, dogrudan sirket yoneticilerinin sorumlulugudur. Bunun bu sekilde goriilmesi ve

bu sorumlulugun gereginin yerine getirilmesi gerekmektedir. i¢ kontrol kavramu ile ilgili olarak
gerek kamu gerekse de 06zel sektorde onemli bir farkindalik olusturma politikasinin hayata
gecirilmesi yerinde olacaktir. Ulkemizde miikemmel bir i¢ kontrol vakast olarak inceledigimiz bu tiir
olaylarin engellenmesi adina atilmas: gereken ilk adim budur. Bu farkindalig1 yaratmakta en biiytik

gorev ise 6zellikle kurumsal yonetim, i¢ denetim ve risk yonetimi alanlarinda faaliyet gosteren mesleki

sivil toplum orgiitleri ile kanun koyucuya diismektedir.

Kaynak: https:/ /bertankaya.net/2008/06/c-kontrol-kavram-uezerine-bir-vaka-ncelemesi/



YASANMIS BiR SINAV ANISI...

Bugiin saat 13.00°de Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde girecegim Sigortacilhikla ilgili sinav
oncesi, telefonumu birakacagim emanetg¢inin oniindeki kalabalig1 goriince, sinavin baslamasina az bir
stire kaldigindan, kuyruga girmek yerine, sinava girenleri bekleyen kalabalik arasinda bir tanidik var mi
diye etrafima bakindim. Etrafta tanidik bir kisi géremedim.

Ne yapabilirim diye diisiiniirken, omuzunda kadin ¢antasi asili bulunan 30 yaslarinda birini gordiim.
Sinava giren birini bekliyor ve giiven veren bir goriintiisii var diye diislinerek, yanina yaklastim. Hig
tanimadigim bu adama, telefonumu sana birakabilir miyim diye teklifte bulundum. Saskinlikla yiiziime
bakan adam “Abi, esim sinava giriyor onu bekliyorum, iki telefon daha var” diyerek, biraz tereddiit etse
de, telefonumu almay1 kabul ederek ¢antasina koydu. Ardindan, Arzular Metal Firmasindanim deyip,
bana kartvizitini vermek {izere ciizdaninda aramaya basladi. Ben de kartvizite gerek yok, ben seni
bulurum deyince, “Abi, ¢ikista burada olurum” dedi ve sinava girmek iizere yanindan ayrildim.

Sinav i¢in 3. kattaki salona ¢iktigimda gorevli gozetmen “Yaninda cep telefonu olan var m1” diye sinav
oncesi uyarida bulununca, ben de kapida birine biraktim dedim. Bunun {izerine salonda benimle birlikte
sinava girenlerden bazilari, “Abi nasil biraktin, telefonunun marka ve modeli neydi, sen simdi sinava da
odaklanamazsin” seklinde, biraz da saskinlikla konustular.

Onlarin bu sekilde konusmasi iizerine, sinav baglamadan yerimden kalkarak, telefonumu biraktigim kisi
kapt oniinde mi diye ihtiyaten pencereden asagiya baktim. Ancak, kalabalik arasinda o kisiyi
géremedim.

Sigortacilik ile ilgili bir sinava girerken, bir teminat olmaksizin riski, rizikoyu tistlenmistim.
Yaptigim sey, kisisel tecriibelerim ve insan iligkilerime giivenerek, telefonumu hi¢ tanimadigim bir
kisiye emanet etmek olmustu.

Smav siiresince ister istemez telefonumu diisiindiim. Ancak, o kisiden emindim ve bir sorun
yagamayacagima inantyordum.

Ik 35 dakikada sinavi tamamlayip disar1 giktigimda, kapinin éniinde o kisinin beni bekledigini gérdiim.
Yanina gittigimde, cantay1 a¢ip telefonumu verdi, ardindan kartvizitini uzatti. Aksarayli oldugunu
ogrendigim Sevgili Harun Katman’a tesekkiir ederek, kendimi tanittim. O da bana “Bir sorunumuz
olursa sizi arariz” cevabini vererek, kisa bir sohbet sonrasi yanindan ayrildim.

Yasadiklarimi her biriniz farkli agilardan degerlendirebilirsiniz. Kendi agimdan, insanlarin birbirine
giivenmedigi, glivensizligin artis gosterdigi glinlimiizde, bir risk iistlenerek, bir insana giivenmek ve o
insana giivendigimi gostermek istemigtim.

Sizler ise esyalarinizi liitfen emanetgilere teslim etmeyi ihmal etmeyin.



