AKDENizZz MARINE BOYA *
Burcu ADiLOGLU*

Kivang Bey iktisat editimi sonrasi amcasinin gemi bakim onarim hizmetleri veren
firmasinda yetismis ve sonradan kendi danismanlik sirketini kurmustu. Gemi bakim
onarim konularinda tecribesi ve hirsli kisiliyle sektérde kisa slirede aranan biri
haline gelmisti. Limanlara yanasan ve bakim-onarim ihtiyaci olan gemileri bu
hizmeti veren isletmelerle bulusturuyor, toplam bakim bedelinden % 2 oraninda
komisyon aliyordu. Rutin bakim-onarim faaliyetlerinin bile blyik maliyetlerle
gergeklestigi gercegi dikkate alindiginda bu oran oldukga iyi bir tutardi.

Gemi govdelerinin blylk bélimi celik ve ahsaptan imal edilmekte ve seyir aninda
glcli ultraviyole 1sinlara ve tuzlu deniz suyuna maruz kalmaktadir. Bu anlamda
uygun pas onleme ve glrime 6nleyici 6zelliklere sahip sistemlere sahip olmak dnem
tasidigindan son yillarda gemi boyalari sektériinde gok blytk gelismelerin oldugunu
goren Kivang Bey tim dikkatini bu sektor Uzerinde yodunlastirmaya baslamisti.
Canla basla tum performansini ortaya koyuyor, blylk bir hirsla daha c¢ok
kazanmanin pesinde kosuyordu. Pazardaki iyi kalitedeki boyalarin biylk
cogunlugunun yabanci Ulkelerden ithal ediliyor olmasindan dolayi sektordeki iyi is
iliskilerini de kullanarak yillardir danismanlk hizmeti verdigi sirketlerde kullanilan iyi
kalitede boyalari ile bilinen CMA Marine Boyalarini Turkiye'ye getirmeye karar
vermisti. Prosedir olarak CMA kendi subeleri disinda baska bir isletmede
boyalarinin satisinin yapilmasina izin vermiyordu. CMA yoneticileri Kivang Bey'in
mesleki deneyiminden ve diristliginden cok etkilenmis ilk defa baska bir Ulkede
ortaklik yaparak sube agmaya karar vermislerdi. Boylelikle 2012 yilinda Akdeniz
Marine Boya Pazarlama Tic.Ltd. Sti. kurulmustu.

Kivang Bey danismanlik hizmeti verdigi ve gemi bakim-onarimini yapan isletmelerin
de Akdeniz Marine’den boya almasini sart kosmustu bdylece boya satislan
konusunda da herhangi bir endisesi yoktu.

CMA Marine Boya, 1930 yilinda Hollanda’da dinyanin ilk zehirli! (antifouling) gemi
boya (Ureticilerinden biri olarak uretime baglamisti. CMA Marine Boya zehirli
boyalari, 1930'larda ABD donanmasinda kullanilmaya baslandiktan sonra, diinyanin
en iyi su alti boyalari olarak ile kabul gérmis ve tim dlnyaya yayilmisti. Sirket aile
Uyeleri tarafindan yonetilmekteydi ve daha alt kademelerde deniz boyalari

* Vak'ada isimler dedistirilmis olmakla birlikte, yasanmis olan bir isletmecilik
durumu yansitilmaktadir. Sorunlara yaklasimin dogru veya yanhs oldudunu ifade
etmez.

* Doc.Dr., Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi

L "Zehirli" ifadesi, boyanin deniz canhlarinin gévdeye yapismasini énleme niteligi
nedeniyle sektérde kullanilan bir terimdir.
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konusunda faaliyetlerde bulunmus olan yo6netici ve galisan kadrolarina sahipti.
Oldukga bulytik bir isletme olmasina ragmen halka acik degildi.

Sirket son kat boyalari ve zehirli boyalar olmak Uzere iki Griin kategorisinde gemi
boyalar Uretip satmaktadir. Son kat boyalari gemilerin su ylzeyi Gzerinde kalan
kismini boyamak icin kullanilan boyalardir. Zehirli boyalar ise geminin su ile temas
eden alt ylzeylerinde deniz canlilarin yapismasini (fouling) engellemek igin
kullanilan gok 6zel bir boya (antifouling) tlridir. Bu tabaka sirtiinme direncini
artirarak geminin hizini azaltir ve yakit sarfiyatini artinr. Ozellikle uzun vyol
gemilerinin ve farkh iklimlerde seyahat eden gemilerin bu boya ile mutlaka
boyanmasi ve ayrica bu boyanin bakiminin zamaninda yaptirilmasi cok 6nem
tagimaktadir. CMA Marine boyanin Urettigi zehirli boyalarin kalitesi oldukga yliksek
olmakla birlikte, benzeri boyalar yaklasik 4-6 ay arasi dayanirken CMA zehirli
boyalari 12 aya yakin bir stire gemilerin alt ytizeylerini korumaktadir. Bu 6zelligi ile
CMA, boya Ureticileri igerisinde Uretim ve pazarlamada daha gigli konuma gelerek,
rekabet yetenedini arttirmis ve 6énemli bir ticari avantaj saglanmisti. Dolayisiyla bu
boyalarin satis fiyati piyasadaki benzer triinlere goére yaklasik 2 kat daha pahaliydi.

CMA tarafindan Uretilen boyalar Tirkiye'ye gdnderilmekte ve Akdeniz Marine Boya
bunlar Istanbul'daki tersanelerde onarimi yapilan veya Istanbul agiklarindan gegen
yabanci bayrakli gemilere ve aracilik yaptigi gemi bakim ve onarimini yapan
isletmelere satmaktaydi.

Akdeniz Marine Isletmesinde Kivan¢ Bey ile beraber toplam 11 kisi calisiyordu.
Sirketin tim yonetim slregleri yOnetici Yesim Hanim ve Kivang Bey tarafindan
yurdatilmekteydi. Ayni zamanda CMA’'nin Avrupa koordinatéri gorevindeki Eddie,
ayda bir kez gelip sirketin faaliyetini denetlemekteydi.

Muhasebe béliminde sadece iki kisi calisiyor, tim muhasebe kayitlari sadece
muhasebe muduri olan Yasemin Hanim tarafindan yapiliyordu. Yasemin Hanim ayni
zamanda tahsilat ve 6demelerden de sorumluydu. Yardimcisi Nurfet Hanim ise
yOnetim tarafindan istenen faturalari hazirliyor, miusterilere génderiyordu, gelen
faturalar ise dosyaliyordu.

Kivang Beyden gelen talimat dogrultusunda sirketin muhasebe sisteminin dizenli bir
sekilde islemesi ve finansal tablolarin hazirlanmasi Yasemin Hanimin goéreviydi.
Hazirlanan finansal tablolarin incelenmesi ayrica CMA'nin Avrupa koordinatdru Eddie
tarafindan da gergeklestiriliyor ve Eddie tarafindan CMA’ya rapor halinde
sunuluyordu.

Depoda bulunan iki kisi ise CMA tarafindan gonderilen boyalar teslim almakta ve
satisi yapilan boyalarin gonderimini saglamaktadir. Lojistik bélimu Akdeniz Marine
tarafindan satilan mallarin depodan tersanede bulunan gemilere tasinmasini
saglamaktaydi. Depo bolimu ile lojistik boliumi birbirine bagh olarak galismakta,
depodan malin génderimi bu g kisinin kontrolinde bulunmaktaydi.
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Teknik bélimde ise bes inspektdr (teftis gorevlileri) calismaktaydi. Bu kisiler CMA
tarafindan ise baslangig asamasinda egitilmis, teknik bilgi donanimi yeterli olan
kisilerdi. Bunlarin gérevi; gemilerin yasl, bayuklaga, katedecegi mil, tasiyacadi yuk,
sularinda ylizecedi denizin su yapisi, tuzu, sicakhdi vb faktorleri dikkate alarak
teknik destekle en uygun boyanin satilmasini saglamakti.

Sirkette calisanlar ve is bolimu ise su bigimdeydi:
Yénetim (2 kisi)

1) Kivang Bey
2)  Yesim Hanim (Yénetici, Idari Sorumlu)

Muhasebe (2 kisi)
1) Yasemin Hanim (Muhasebe Mddlir()
2)  Nurfet Hanim (Yardimci personel)

Depo (2 kisi)
1) Fazil Bey (Depo Sorumlusu)
2) Koray Bey (Yardimci personel)

Lojistik (1 Kisi)
Nejat Bey

Teknik Kisim (5 kisi)
5 Inspektér

Akdeniz Marine’in kurulusundan bir yil sonra, 2013 yili basglarinda Kivang Bey ile
CMA Marine Boya’nin Avrupa koordinatdéri olan Eddie ile Seatech adinda bir
denizcilik danismanhk sirketi kurmuslardi. Kivang Bey ile Eddie uzun yillardir
tanisikligini bir ortaklikla sonuglandirmisti. Bu ortaklik CMA sirketinden saklanmis ve
herhangi bir bildirimde bulunulmamisti.

2012 ile 2014 yillari arasi Akdeniz Marine’de isler oldukga iyi gitmisti. Kivang Bey
artan bu performanstan oldukga memnundu. CMA tarafindan uretilen boyalar ok iyi
satiliyordu. 3 yil itibariyle piyasada surekli artan bir pazar payina sahip olmuslardi.
Kivang Bey gelecekte daha da blylk paralar kazanacagindan emindi. Yasam
standartlari eskiye gore cgok fazla dedismis adeta baska bir hayat yasamaya
baslamisti. Eddie ile kendilerine kurduklari bu isleyis her ikisine de g¢ok
kazandirmisti. Seatech adl firmalarinda CMA boyalari yaninda diger rakip
markalarin da boyalarini satmaya baslamiglardi. Ancak bu durumdan CMA'nin
haberi yoktu. Tim Akdeniz Marine calisanlari bu konuda uyariimisti. Bu ortakliktan
kimsenin haberi olmayacakti.

2015 yilinin baslari ise Kivang Bey igin bu kadar mutluluk verici haberlerle dolu
degildi. Bazi seyler yolunda gitmiyordu. Kivanc Bey, Akdeniz Marine adina CMA’dan
boya siparis ediyor CMA israrla mallarin gonderimini sadlamiyordu. Mdsteri
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siparisleri karsilanamiyordu. Isler neredeyse durma noktasina gelmisti. Tuhaf giden
bir seyler vardi. Kivang Bey Eddie’ye telefon ve e-mail yolu ile ulasmaya calisiyor,
fakat hicbir cevap alamiyordu. 25 Ocak 2015 sabahi ise geldiginde posta kutusuna
disen e-mail ile ylzi bembeyaz kesilmisti. Soyle yaziyordu: “25 Ocak 2015 itibari
ile Akdeniz Marine ile tim faaliyetlerimiz durdurulmus ve tim ticari anlasmamiz
sona erdirilmistir.”

Ne oldugunu sasiran Kivang Bey hemen telefona sarildi ve Eddie’yi tekrar aradi.
Gunlerdir cevap verilmeyen telefonlar sonrasi Eddie neredeyse telefon calmadan
acmisti. Neler oldugunu sordugunda ise “Olanlar igin ¢ok UzgUnim” climlesinden
baska bir yanit alamamisti.

CMA’dan bir e-mail daha almisti o gun. E-maili génderen birim i¢ denetim
departmani idi.

Ocak ayi baslarinda Eddie’den bagimsiz bir CMA i¢ denetim ekibi tarafindan Yasemin
Hanimin hazirladidi 2013 ve 2014 karsilastirmal finansal tablolari ve isletmenin
muhasebe kayit dizeni incelemeleri yapilmisti. Akdeniz Marine sirketinin muhasebe
kayitlarinda saptanan gergede uygun olmayan hususlar oldugu belirtiliyordu. Ayrica
Seatech firmasinin da varlidi 6grenilmisti. Sirket calisanlarinin baska isletme ile
higbir ticari iliskide bulunmamasi gerekmekteydi.

Eddie’nin bu usulstz davranisinin yaninda CMA’da Avrupa bdlgesinin satislarini
ylksek gostermek icin birgok hileye basvurdugu da saptanmisti. Akdeniz Marine
faaliyetleri de bu nedenle detayli incelemeye alinmisti.

Ilk basta yapilan is anlasmasina gére de CMA'nin beraber calistiklari Akdeniz
Marine’in higbir usulslizlige karismamasi gerekmekteydi. Aksi takdirde s6zlesmenin
tek tarafli feshedilmesi s6z konusu olacak ve CMA boya goénderimini durduracakti.
Kivang Bey, bekleyen 450.000 TL'lik boya siparisini nasil karsilayacagini kara kara
disinuyordu.

Nitekim bu usulstzlikler sonrasi CMA 2015 yilinda Tirkiye'ye sube agma karari
almis ve 20 Ocak 2015 tarihinde CMA-istanbul Merkez Subesi unvaniyla burada
faaliyetine baslamis ve Ocak 2015 itibari ile Akdeniz Marine ile tim faaliyetlerini
durdurmustu. Siparisi bekleyen boyalarin satisi bu sirket Gzerinden yapilacakti. CMA
artik diger Ulkelerde kendi subelerini kuracak mimkuin oldugunca diger isletmelerle
ortakliklar kurmayacakti. Sirketin i denetim departmani tim calisilan sirketlerde
incelemelere baslamis ve bundan sonra yeni galisilacak isletmelerde de bastan cok
siki kurallar getirilecek ve tim calisanlar isletmeler denetime tabi tutulacakti. CMA
bundan bdyle tim faaliyetlerini yeni kurulan subesi ile gergeklestirecek. Nakit akisi
yurtdisindaki merkez tarafindan kontrol edilecek ve sadece Bank of Mitsubishi ile
calisacaktl. Boylece tum nakit akiglarini belgeye dayandirarak yapacak ve
Tuarkiye’den herhangi birinin parayi kullanmasina izin verilmeyecekti.

CMA i¢ denetgilerinin yaptigi 6n calisma sonucu asadidaki hususlar saptanmisti:

56



Isletmenin hesaplarinda bulunan nakit para muhasebeden sorumlu
Yasemin Hanima verilen talimat geregi isletme disi hesaplara
aktarilmistir. Gergek olmayan cari hesaplardan birisi Kivang Bey’in
yegeninin sahibi oldudu bir baska sirketin hesaplari oldugu tespit
edilmistir.

Kivan¢ Beyin harcamalarinda bliyik artislar oldugu gézlenmistir, son
1,5 yil icinde 1 adet Audi A6 marka arac, 1 adet Jeep Renegade marka
arag, 1 adet Truimph marka motorsiklet almistir. Bunlarin hepsi esinin
lizerine kayitli olup ayrica esinin kendi kullandidi Porsche marka bir jeep
de mevcuttur.

Kivan¢ Bey bu slirecte ayrica Beykoz sirtlarinda kendine dogum gindii
hediyesi olarak bir villa satin almis ve yakin dostlari ile bu villada cok
sasali bir dogum gini kutlamasi gerceklestirmistir. Yapilan dogum gini
harcamalari Akdeniz Marine adina faturalanmis ve olagandisi giderler
arasinda goésterilmistir.

Kivang Bey sahibi oldugu villanin bakim onarnim faturalarini da Akdeniz
Marine adina dizenlettirmis ve muhasebe kayitlarina ise depo bakim
onarim gideri olarak 6zel maliyetlerde gbsterilmistir.

2014 yihnda 1.000.000 liralik uzun vadeli banka kredisinin ne igin
alindigi  bu paranin nerede oldugu Yesim Hanim tarafindan
agiklanmamistir.

CMA’ dan miktar iskontosundan yararlanmak adina buylk tutarli alimlar
yapilmistir. Malin génderimine henliz baslanmadan iptal edilmis ve bu
hususlar da her iki sirketin muhasebe kayitlarinda ters kayitlarla
dizeltilmistir.

2014 yili ve 2015 yilinin ilk ¢ geyregdinde Eddie (st iste bélgesel satis
rekoru kirmis ve CMA’dan kar dzerinden prim almisti. CMA’nin i¢
denetim bolimindn yaptigi calismaya gbre Eddie tarafindan yapilan
satis tutarlarinin sisirilmis oldugunu saptamisti. Akdeniz Marine gibi
birkac sirketle blylk tutarli satis sézlesmeleri imzalanmis, dénem
sonlarini takip eden dbénemlerde bu satislar iade ya da hata olarak
gosterilmis ve ters kayitlarla kapatiimistir. Eddie’ye verilen primler bu
sisirilmis satislardan da kaynakliydi. Konu detayl olarak incelemeye
alinmisti.

Nurfet Hanim Maliye tarafindan KDV iadeleri ile ilgili incelemeye alinmis
oldugunu ve muhtemelen blyiik tutarda usulsizliik cezasi édemek
zorunda kalinacagini ifade etmisti. Bu ceza, gimrik giderlerinin
gercek¢i olmayan sekilde gésteriimesinden kaynaklanmistir.  Benzer
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isletmelerin glumrik giderleri ile karsilastirildiginda sirketin gimriik
giderlerinde bir anormallik oldugunu saptanmuistir.

e Depo sorumlusu Fazil Bey ile yapilan gériisme sonucu calisilan gdmrik
mdsavirinin Yesim Hanimin bir akrabasi oldugu tespit edilmistir. CMA i¢
denetcileri bu durumu Yesim Hanima ilettiginde ise kendisi herhangi bir
sorun olmadigin, aralarinda sadece uzaktan akrabalik iliskisinin
bulundugunu ve uzun slredir dizgin bir sekilde c¢alistiklarini ifade
etmistir.

o Isletmede calisan inspektérlerin ise giris ve cikis saatlerinde bir
dizensizlik bulunmaktadir. Personelin firmadan c¢ikip tersaneye
gercekten gidip gitmedigini sorgulayan bir sisteme sahip mevcut
degildir. Ayni zamanda bu kisilere tahsis edilen araclarin son yila ait
akaryakit harcamalari incelendiginde olmasi gerekenden cok fazla
oldugu ve petrol istasyonlarinin lokasyonlari inspektérlerin gitmis
oldugu tersaneler ile farkli yénlerde oldugunu gézlenmistir.

Kivang Bey, eline son iki yilin finansal tablolarini aldi. Acaba sorun neredeydi, CMA
tarafindan istenilen tim raporlar zamaninda Eddie’ye sunulmustu. Hatta ilk baslarda
uluslararasi standartlarda finansal tablo hazirlamak zorunlulugunda olduklari halde
Eddie onlara bir kolaylik saglamis vergi kanunlari dogrultusunda hazirlanan finansal
tablolarin Ingilizceye cevrilmesinin de yeterli oldugunu sdylemisti. Finansal tablolari
sadece Eddie goriiyor ve denetliyordu. Nasil oluyor da CMA tarafindan bu kadar bilgi
toplanmisti? CMA denetgileri ne zaman gelmisti? Nasil bilgi toplamisti? Bundan bile
haberi yoktu.

E-mail sdyle devam ediyordu:

“Yapilan 6n incelememiz kapsaminda simdilik yukaridaki hususlar saptanmistir. Ic
denetim boélimumduzin incelemeleri devam etmektedir. Ayrica hile denetgileri
tarafinda da gerekli incelemeler yapilacaktir. Akdeniz Marine ile ilgili konunun
hukuki boyuta tasinmasi igin de ayrica gerekli ¢alismalar baslatilmistir. Bundan
sonra sirket avukatimiz hukuki siireg ile ilgili bilgileri tarafiniza iletecektir.”

Kivang bey ne yapacagini sasirmisti. Neler oluyordu? Bu isten nasil kurtulacakti.
Ticaret hayatinda herkes benzer yollara basvuruyordu. Kendisine gdre usulstz olan
higbir sey yoktu. Sadece 2014 yili biraz zararla kapatilmisti ama bu da ticaret
hayatinda gok normaldi.

Eddie'yi arayip CMA'y! aleyhinde acilacak davadan vazgecirmekten baska caresinin
olmadigini distindl bir an. Evet, bu isi ¢ozse cozse Eddie c¢ozerdi. Tim CMA
calisanlari ile arasi son derece iyiydi. Ne yapip edip Eddie CMA yo6netimini
vazgegirirdi. Her turli anlasmaya varmaya hazirdi. Eddie’yi cep telefonundan aradi.
Telefondan gelen ses suydu: “Aradiginiz numara kullanilmamaktadir”...
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ISTENENLER:
a. Akdeniz Marine’nin i¢ kontrol sistemini degerlendiriniz.

b. Akdeniz Marine’de ne gibi usulstuzlikler yapilmistir? Yorumunuzu hile
Ucgenini géz 6nlne alarak yapiniz.

c. Yapilan hileleri ortaya cikarmak icin gorevlendirilen “hile denetcisi”
olsaydiniz yaklasiminiz nasil olurdu? Ne gibi kanitlar toplardiniz? Kisaca
aciklayiniz.
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AKDENIZ MARINE BOYA PAZARLAMA TIC.LTD.STI.

2013 ve 2014 YILI GELiR TABLOLARI

2013 YILI 2014 YILI
A- BRUT SATISLAR 10.290.409 14.793.670
B- SATIS INDIRIMLERI (-) -536 -4.026.608
C- NET SATISLAR 10.289.873 10.767.062
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -8.809.286 -9.199.202
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.480.587 1.567.860
E- FAALIYET GIDERLERTI (-) -1.230.301 -1.981.183
FAALIYET KARI VEYA ZARARL 250.286 -413.323
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELiR VE
F- KARLAR 5 298.309 84.487
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE
G- ZARARLAR (-) -134.060 -383.230
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) -1.245 -208.046
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 413.290 -920.112
I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0 0
J- OLAGAN DISI GiDER VE ZARARLAR -54.228 -785.341
DONEM KARI VEYA ZARARI 359.061 -1.705.452
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
K- YUKUM.KARS.(-) -73.824 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 285.238 -1.705.452
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SATYAM VAK’ASI: BiR KURUMSAL YONETiM SKANDALI"
Yasin SEKER"

Byrraju Ramalinga Raju (bundan sonra Bay Raju) Hindistan’in Bhimavaram sehrinde
cifti bir ailenin cocugu olarak 16 Eylil 1954'te dogdu. Vijayawada'daki Andhra Loyola
Koleji'nden Ticaret Lisansini tamamladi ve ardindan ABD Ohio Universitesi'nden MBA
derecesi aldi. Bay Raju ayrica Harvard'da kisa sureli bir Sahip/Baskan
(Owner/President) kursuna katildi. Bay Raju Hindistan’a donduikten sonra Haydarabat
sehrinde kayinbiraderi DVS Raju ile birlikte 24 Haziran 1987 tarihinde “Satyam?
Computer Services Limited” (bundan sonra Satyam) sirketini kurdu. Sirket bu tarihte
20 calisanla faaliyetlerine basladi.

Oldukga hizli bir sekilde biylimeye baglayan Satyam 1991 yilinda halka agildi. Ayni yil
Fortune 500 listesinden ilk musterisi olan Deere and Co. sirketiyle anlasti. Kiiresel bir
sirket haline gelmeye basaran Satyam, bilgi teknolojileri (IT) ve is siiregleri icin dis
kaynak kullanimi saglama hizmeti (BPO) sektoriinde 55 ilkede faaliyette bulunarak bu
sektérde diinyanin en 6nde gelen sirketlerinden birisi haline geldi. 1990l yillarda altin
¢agini yasayan Satyam sirketi TCS, Infosys ve Wipro sirketlerinden sonra Hindistan’in
dordiincli biylik yazim ihra¢ eden sirketi konumuna geldi. 2000 yilinda Diinya
Ekonomik Forumu'nun 100 sirketten olusan “Teknoloji Onciileri” listesinde yer ald.
2001 yilinda New York Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmeye basladi. Ayrica,
Botswana Menkul Kiymetler Borsasi, Nairobi Menkul Kiymetler Borsasi ve
Euronext(Amsterdam) borsalarinda da islem gérmekteydi. Bu arada Satyam kendine
bagli bircok sirket kurdu. Bunlardan bazilari Satyam Renaissance, Satyam Info Way,
Satyam Spark Solutions ve Satyam Enterprise Solutions’tir. Satyam Info Way sirketi ise
NASDAQ’ta islem goren ilk Hintli internet sirketidir (Fernando, 2010:89).

* Vak’anin amaci timii gercekte yasanmis bir isletmecilik durumunu tartismaya acmaktir.
Olaylarin ele alinis tarzlarinin dogru veya yanlis oldugunu gostermez. Vak’a, kamuya agiklanmis
bilgilere dayanmaktadir.

* Dr., Hitit Universitesi [IBF, isletme B&limi, Muhasebe ve Finansman ABD,
yasinseker01@gmail.com https://orcid.org/0000-0003-0513-7682

L Eski Hint dili “Sanskrit”te Satyam “dogru, hakikat, gercek” anlamina gelmektedir.

83



Satyam giinden gline bliyiimesini devam ettirdi ve bircok cokuluslu sirketle mutabakat
anlasmasi yapti. Diinya genelinde farkh kuruluslardan odiller almaya basladi. Bureau
Veritas Quality International (BvVQl) tarafindan 1995 yilinda 1SO 9001:2000 Kalite
Sistem Belgesini diinyada alan ilk sirket oldu. 2000 yilinda “Musteri Odakli Global
Organizasyon” programini baslatan ilk sirketi oldu ve Microsoft, Emirates, TRW, i2
Technologies ve Ford gibi blylk bircok sirketle anlasma imzaladi. 2002'de Yeni
Delhi'deki Yénetim Enstitiisi'nden Kurumsal Yonetimde? Miikemmellik dalinda Golden
Peacock Odiilii'nii kazandi. Diinya Bankasi (World Bank) ile 2003 yilinda IT hizmetlerini
saglamak lizere uzun vadeli bir s6zlesme imzaladi (Bajpai, 2016). Global Institutional
Investors tarafindan 2005 yilinda gerceklestirilen Kurumsal Yonetim Arastirmasinda
Uglincl sirada yer aldi. 2006 ve 2007 vyillarinda World Council for Corporate
Governance (WCFCG) tarafindan verilen en iyi kurumsal yonetim uygulamalarina sahip
sirket secildi.

Satyam’in kurucusu ve yonetim kurulu baskani Bay Raju da bircok odile layik
gortlmustl. 1999 yilinda “Ernst &Young Entrepreneur of the Year for Services”, 2000
yilinda “Dataquest IT Man of the Year”, 2002 yilinda “CNBC's Asian Business Leader-
Corporate Citizen of the Year” ve 2007 yilinda almis oldugu “E&Y Entrepreneur of the
Year” odlleri bunlardan birkaciydi (Business Wire India, 2008).

Haziran 2008 itibariyle ABD, Kanada, Brezilya, ingiltere, Macaristan, Misir, BAE,
Hindistan, Cin, Malezya, Singapur ve Avustralya'daki Satyam gelistirme ve dagitim
merkezleri, Fortune 500 sirketlerinin Ugte birinden fazlasi dahil olmak lizere 670
misteriye hizmet vermekteydi (Business Wire India, 2008). Sirketin 6 kitada 66 ilkede
toplam 53.000 calisani bulunmakta ve hasilati 2 milyar dolarin lizerindeydi. Analistler
de Satyam hakkinda her yil 6vgl dolu yorumlar yapiyor ve hisselerin oldukca giclii
oldugunu belirtiyorlardi.

Satyam Eyliil 2008’'de WCFCG kurumsal yonetim alaninda “Golden Peacock Global
Award for Excellence” odilint kazandi. Bu Satyam’in iyi kurumsal ydnetim
uygulamalari alaninda aldigi 6dillerin sonuncusuydu. 2003-2008 vyillari arasinda

2 “Corporate governance” kavrami Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Tirk
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Borsa istanbul’da kullanildigi sekilde genel
teamdullere uygun olarak “kurumsal yonetim” kavrami ile ifade edilmistir.
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neredeyse tim finansal olcitlerde blylime gosteren ve yatirimcilarin ilgisini ¢ceken
Satyam bu 6dilden bes aydan daha kisa bir zaman sonra oldukga biylik bir skandalin
merkezi haline gelmisti.

Satyam’daki sorunlar 16 Aralk 2008 tarihinde Bay Raju’nun ogullarinin sirasiyla
Maytas® Properties sirketinde % 35 ve Maytas Infra sirketinde % 36,6 hisseye sahip
oldugu faaliyet alaniyla tamamen ilgisiz sirketleri (emlak, altyapi gelistirme, insaat ve
proje yonetimi) 1,6 milyar dolara satin alma 6nerisi ile basladi. Bu tarihte Bay Raju ve
ailesinin Satyam’daki toplam hisseleri %8,6’ya kadar diismusti. Yonetim kurulunda bu
oneriyle ilgili karar kurulda yer alan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri dahil oybirligiyle
alindi. Bu karar altyapi ve insaat isine yonelik stratejik bir cesitlendirme hamlesi olarak
aciklanmisti. Ancak, kurulun bu karari, borsalarda blyik bir tepkiye neden oldu ve
sirketin hisse senetleri Hindistan ve ABD borsalarinda diists yasadi. Piyasa analistleri,
Oneriyi Satyam'daki kaynaklari aile tarafindan isletilen is girisimlerine aktarmaya
yonelik bir strateji olarak algiladilar. Bu durum sirketin merkezinde panik yaratti ve
yatirim karari yedi saat sonra yonetim kurulunun yeniden toplanmasiyla iptal edildi
(Garg, 2008). Ancak, bu kararin yarattigi glivensizlik nedeniyle Citigroup, JPMorgan ve
Merrill Lynch Satyam'in hisse fiyati tahminlerini yari yariya kadar digtrda. Satyam New
York Borsasinda % 55 deger kaybetti.

23 Aralik 2008 tarihinde Dlnya Bankasi Satyam’in bankanin dogrudan sozlesmeleriyle
is yapmasini sekiz yilhgina yasakladigini agikladi. Agiklamada banka personellerine
haksiz cikarlar sagladigi ve altylklenicilerden alinan Ucretleri destekleyecek belgelerin
muhafaza edilmedigi de belirtildi. Bunun Uzerine Satyam’in hisse senetleri %13,6
oraninda daha diserek son dort bucuk yilin en disik seviyesine indi. Satyam ise bu
actklamalardan iki gin sonra acgiklamada yer alan suglamalara deginmeden sadece
Dinya Bankasindan yatirimci glivenini zedeledigi icin 6zlr ve tam bir agiklama talep
etti (Shirur, 2011:13).

Diinya Bankasinin karari sonrasinda yonetim kurulundan istifalarda baslamisti. icrada
gorevli olmayan Uyelerden Krishna Palepu (Profesor, Harvard Business School Kidemli

3 Maytas ismi Satyam kelimesinin sondan basa dogru okunusundan esinlenilerek

olusturulmustur.
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Dekan Yardimcisi ve Muhasebe ve Kontrol Birimi baskani, 2003’ten beri yonetim
kurulunda ve 2004-2005 vyillarinin SEC 20-F raporlari hazirlandigl zaman denetim
komitesi Uyesi) ve bagimsiz Gyelerden Mangalam Srinivasan (Amerikali akademisyen,
Harvard Universitesi Kennedy Devlet Okulu’nun danismanlarindan ve seckin
bursiyerlerinden birisi, 1991’den beri bagimsiz Giye, 2004-2008 yillarinin SEC 20-F
raporlari hazirlandigl zaman denetim komitesi Uyesi), Vinod Dham (Pentium'un babasi
ve eski bir Intel calisani olarak bilinmekte) ve M. Rammohan Rao (Dekan, Indian School
of Business, 2003’ten beri bagimsiz lye, 2006-2008 vyillarinin SEC 20-F raporlari
hazirlandigl zaman denetim komitesi Gyesi) dahil dort yonetim kurulu Gyesi istifalarini
sundular (Financial Times).

7 Ocak 2009 tarihinde Bay Raju yazdig istifa mektubunda birkag yildir sirket finansal
tablolarini yaklasik 1,5 milyon dolar sisirdigini ve satin alma girisiminin hayali varliklari
gercek varliklarla doldurma yoniindeki son girisimi oldugunu itiraf etti. Bu itiraf aslinda
buzdaginin sadece goriinen kismi ve dolandiriciigin gercek kapsamini gizlemeye
¢alisan caresiz bir kisinin bir baska planiydi.

Bay Ramalinga Raju ve diger sorumlular 1,5 milyar dolarlk bir dolandiricilik yaptiklari
iddiasiyla tutuklandi, yonetim kurulu feshedildi. Hindistan Menkul Kiymetler ve Borsa
Kurulu (SEBI) sirketi kurtarmak igin alti Gyeli yeni yonetim kurulunu belirledi, CEO ve
dis danisman atadi ve muhasebe kayitlarini diizeltmek icin KPMG ve Deloitte denetim
sirketlerini gorevlendirdi (Bhasin, 2016a:37). Hedef sirketi 100 giin igerisinde satmakti.
Kurul sirketi mimkin olan en kisa slirede satmasi i¢in Goldman Sachs ve Avendus
Capital ile anlagti. 16 Nisan 2009'da Tech Mahindra, Satyam'in %51'ini satin alarak
firmayl tamamen ¢okusten basariyla kurtardi. (Bhasin, 2016a:42). Satyam'daki
sahtekarhk, denetim komitesinin calismasi ve yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri ile
ilgili protokollerin sekillendiriimesinde kurumsal yonetimin roliiniin ne kadar énemli
oldugunu giin 1sigina cikardi (Niazi ve Ali, 2015). Hindistan hiikiimeti ayrica boyle bir
durumun tekrarlanmasini 6nlemek icin kurumsal yonetim gerekliliklerini revize etme
karari aldi.

Bu skandal tiim diinyada bilgi teknolojileri sektoriinii etkilemis ve kiiresel gapta bir
yavaslamaya neden olmustu. itiraftan hemen sonra Hindistan IT sektériiniin (st
kurulusu NASSCOM, Hindistan IT endustrisinin itibarini bir bitin olarak savundu ve
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"Bu, kurumsal yénetimin bir basarisizhg durumudur ve diger sirketlerden bagimsiz
olarak sadece bu agidan bakilmasi gerekir” aciklamasinda bulundu.

Satyam’da ortaya ¢ikan skandal ve yoneticilerinin ihlalleri, BPO ortakligi yaptiklari
sirketlerin isleri ve sozlesmeleri tizerinde derin bir etki yaratmisti. Skandali duyduktan
sonra, Bloomington merkezli State Farm Insurance sirketi sozlesmesini 10 giin icinde
sona erdirdi. State Farm Insurance sirketi icin s6zlesmeyi hemen sona erdirmek dis
kaynak kullanimi sadece temel is siireglerinde oldugu icin kolay olmustu. Fakat diger
sirketler bu kadar sansl degildi. Satyam’in 650’den fazla misterisi kolay olmayan ve aci
verici bir ayrilma stirecinden gegmek zorunda kaldi. Clinkd IT ve BPO hizmeti aldiklari
Satyam calisanlari gerekli hizmetler igin fiziksel olarak ofislerinde bulunuyorlardi. Bu
durum Satyam tarafindan gercekte neyin ve dahili olarak nelerin idare edildigini tam
olarak anlamalarini oldukga zorlastiriyordu. Bu nedenle General Electric, Cisco Systems
ve Coca-Cola gibi sirketler sadece durumu izlediklerini ve alternatif seceneklerini
gozden gecirdiklerini aciklayabilmisti (Atesci ve digerleri, 2010: 279). Ayrica bu skandal
icerik agisindan benzememesine ragmen “Hindistan’in Enron’u” seklinde tanimlandi.

Yapilan arastirmalar sonucunda Bay Raju’nun 2002'den 7 Ocak 2009 tarihine (5 sayfalik
itiraf tarihi) kadar olan hesaplarin ayrintilari, iki ayri internet Protokolii (IP) adresinde
sakladigi tespit edildi (Bhasin, 2016b:102). Hindistan Sorusturma Merkez Birosu (CBI)
, 1 Nisan 2003 - 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda gercekte var olmayan is sézlesmelerine
ait 7.561 faturanin hile amach oldugunu dogruladi. Bu faturalar sirketin sistemi
icerisinde olusturulan stper kullanici adinda bir kullanici kimliginden oturum agilarak
olusturulabilmekteydi. Bu sistemde olusturulan faturalarin diger kullanicilara gosterilip
gizlenmesi mimkindi. Gizlenen faturalar sadece finans bolimi tarafindan
gorilebilmekteydi. Yildan yila sahte faturalarla olusturulan musteriler anlasilabilir
sekilde borglarini 6dememisti ve bu bilancoda biyik bir tiinel olusturmaktaydi. Bu
durumu kapatmak icin ise kasa ve banka hesaplari kullanilmisti. Banka makbuzlarini,
aylik banka hesap 6zetlerini ve diger belgeleri taklit ederek bu sahte isin yapay
gelirlerinin gercek goriinmesini saglanmisti.

Bir baska sahtekarlgin ise ¢alisan sayisinda oldugu belirlenmisti. Sirketin defterlerinde
uydurulmus binlerce hayalet calisan (bazi tahminler 13.000'e ulasiyor) gosterildigi ve
bu calisanlara aylik 4 milyon dolara varan maas 6demelerinin Bay Raju'nun gizli
hesaplari araciligiyla diger paravan sirketlere (327 adet) aktarildigi belirlendi. Aslinda
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Satyam’in 15 Eyll 2008'de isgliclini %10 oraninda kigiltmeyi planladigini duyurmasi,
¢ahisan sayisini gergek boyutuna daha yakin bir seviyeye dislirme ¢abasindan baska bir
sey degildi. (United States District Court Southern District of New York, madde 69).
Diger kaynaklarin yani sira Financial Times, Wall Street Journal ve New York Times'da
yer alan haberlere gore, Haydarabad'da bir savci olan Ajay Kumar, Sanik Ramalinga
Raju'nun Satyam'in hile ile galisan sayisini sisirdigini itiraf ettigini belirtti.

Diger bir durum ise icerden bilgi aktarimi konusuydu. Raju ailesi icerden
bilgilendirmeyle aracilar (izerinden Satyam hisse senetlerinin alim satimindan tahmini
olarak 68 milyon dolar kar sagladilar.

Satyam kamuya yaptigi aciklamalarda sirketi gliclii ve blylyen bir bilangcosu, hizla artan
gelirleri ve yuksek karlari ile oldukga basarili bir kurulus olarak tasvir etti. Yatirimcilarin
bilmedigi tahrif edilmis finansal tablolar ve sahte belgeler ile sirketi yagmalamak igin
kasith olarak vyapilmis bir planin olmasiydi. Denetim sirketi Hindistan
PricewaterhouseCoopers (PwC) dolandiricihga aktif olarak katilmis ve sug¢ ortagi
olmustu. Sirketin denetim komitesinde yer alan sozde (yeler belirtilen
yukimlaluklerini yerine getirmemis ve dolandiricilik yapilmasina izin vermisti. Planin
amaci, Satyam'in gercek finansal durumunu sahte bir finansal basari ve biylime ile
abartmakti. Hasilat, kar, nakit, banka mevduati ve O6zkaynaklari sisirilerek fazla
gosterilirken sirketin yGkamlilikleri ise oldugundan daha az gosterilmisti. Bu arada
planin mimarlari da suistimallerinden kisisel olarak kazang saglamislardi. Sonug olarak,
Satyam’in finansal tablolari hemen hemen her yonuyle hileli bir sekilde sisirilmis ve
énemli dlciide yanhs beyan edilmisti* (United States District Court Southern District of
New York, madde 65-66).

Hilenin itirafi ve bayUklGgl, kurumsal yonetimde ve bagimsiz denetimde ciddi
eksikliklere isaret etmekteydi. Kurumsal yonetim ve finansal yénetim konusunda
uzman kisilerden olusan bagimsiz yonetim kurulu ve denetim komitesi Uyeleri, ¢ok
sayida kirmizi bayrak ve diger dolandiricilik gostergeleri karsisinda izleme rollini
tamamen terk etmisti. Ayni sekilde bagimsiz denetim sirketi de bu gostergeleri
gormezden gelmisti.

4 Detayl bilgiler ekte sunulan tablolarda yer almaktadir.
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Hindistan PwC®> Satyam'in 2001-2008 vyillarina ait konsolide finansal tablolarinin
incelenmesi ve/veya gozden gegcirilmesi dahil olmak Gzere bagimsiz denetim ve/veya
basin agiklamalari ve belgelerin hazirlanmasi dahil danismanlik hizmetleri saglamak
Uzere gorevlendirilmistir. Bu bilgiler Amerika Birlesik Devletleri'ndeki (ABD) ve dinya
capindaki yatirrmcilara ulastirilmistir. Satyam tarafindan sirketin finansal durumu ve is
beklentileri hakkinda bilgi vermek igin kullanilan teklif bildirilerine ve diger pazarlama
ve satis belgelerine dahil edilmistir. Hindistan PwC’ye bu hizmetler icin milyonlarca
dolarlik ticret denmistir. iki PwC Hindistan ortagi S.Gopalakrishnan ve Srinivas Talluri,
Satyam’in bagimsiz denetimini ylritmekten birinci derecede sorumluydu ve Satyam’in
finansal tablolarini onayladi. Ayrica Satyam her yil ABD Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca hazirlanan Securities and Exchange Commission'a (SEC) yillik faaliyet raporu
20-F’yi sunmaktaydi. Satyam'in SEC Form 20-F dosyalarina 2004'ten 2008'e kadar PwC
olarak dahil edilen raporlari imzaladilar.

Satyam’in 2007 yili kurumsal yonetim beyani, denetim komitesinin finansal raporlama
ve aglklama stirecini ve ayni zamanda finansal tablolarin yeterliligini, dogrulugunu ve
glvenilirligini saglama gorevini yerine getirdigini gostermektedir. Ancak, Enron ve
Lehman Brothers davalarinda oldugu gibi, Hindistan PwC dolandiriciligl gizlemek igin
bu durumlarda gerekli olan tim denetim testlerini uygulamamis veya kismen
uygulamamistir.

Hindistan PwC ortaklari Satyam tarafindan hazirlanan finansal tablolarin dnemli dlglide
sisirildigine dair acik kanitlar (6zellikle sahte banka teyitleri ve mevcut olmayan is
sozlesmeleri) hakkindaki dogrudan bilgilerine ragmen finansal tablolari
onaylamislardir. Denetgiler, Satyam'in finansal tablolarinin hileli bir sekilde sisirildigine
dair bircok isareti gormezden gelmis, i¢c kontrolde eksikliklerin ve finansal
tutarsizliklarin arastiriimasinda basarisiz olmus ve sirket hissedarlarinin zarar etmesi
pahasina Raju ailesini zenginlestirmistir. Nitekim, Satyam’in hiikiimet tarafindan
atanan gegici CEO'sunun 17 Temmuz 2009'da “Bence PwC buytk bir sirketi berbat etti.
Banka makbuzunun teyidinin bankadan degil sirketten alinmasi denetim hatasidir.

> Hindistan’daki yasalar geregi Lovelock & Lewes adinda Hindistan PwC ile dogrudan baglantili
ikinci bir denetim sirketi bulunmaktadir. iki denetim sirketi arasindaki baglanti kanitlandigi icin
ayri ayri belirtiimemistir.
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Enron'dan sonra Arthur Anderson’in varligl sona erdi. En azindan PwC, bu konudaki
rolinl daha fazla sahiplenmeli. " agiklamasinda bulunmustur.

CBI raporunda yer alan bilgilere dayanan asagidaki Tablo 1'de gosterildigi gibi,
Hindistan PwC ve sonug olarak PwC'nin tamami Satyam'dan, Satyam'in 6nemli dlglide
daha blyuk rakiplerinin denetgilerine ddediklerinden ¢cok daha fazla denetim (creti
almistir(United States District Court Southern District of New York, madde 125-126).

Tablo 1: Denetim Ucretleri Karsilastirmasi

Sirket Hasilat Hasilat Denetim Denetim Denetim Denetim
2008 2007 Ucreti Ucreti Ucretinin Ucretinin

2008 2007 Hasilata Hasilata

Orani Orani

2008 2007

Satyam 2,028 1,380 0.9 0.8 % 0.046 % 0.059
Wipro 4,920 3,313 0.3 0.2 % 0.006 % 0.006
Infosys 3,899 2,915 0.2 0.1 % 0.005 % 0.004

Tim tutarlar milyon ABD dolari
Kaynak: United States District Court Southern District of New York

Bu Ucretlere ek olarak PwC "diger ilgili hizmetler" icin 2007 ve 2008 yillarinda yillik
yaklasik 300.000 ABD dolari tutarinda tcret almisti. Ayrica, muhasebe verilerini islemek
ve finansal tablolari hazirlamak icin kullanilan bilgi teknolojisi sistemini incelemeleriyle
baglantili olarak, Hindistan PwC defalarca Satyam’in IT sisteminin "tam olarak entegre
olmadigi ve manipilasyona acik oldugu" sonucuna vardi. Nitekim PwC Hindistan, 2007
yili denetiminde 180 i¢ kontrol eksikligine ve 2008 yili denetiminde 135 i¢ kontrol
eksikligine Satyam’a gonderdigi Yonetim Mektubunda dikkat cekti. Ancak denetim
prosedirlerinde kapsamh degisiklikler yapmadi ve denetim gorisini degistirmedi
(United States District Court Southern District of New York, madde 130).

Bu olaylardan sonra Satyam’in hisse senedi fiyatlari Mart 1998’den beri gordigi en
dusuk seviyeye indi. New York Stock Exchange’te 2008 yilinda 29 dolara ¢ikan hisse
senetleri Mart 2009’da 1,80 dolara civarina indi. Boylece yatirimcilar Satyam’da 2,82
milyar dolar kaybetmis oldu.

SECve Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) tarafindan Hindistan PwC
toplam 7,5 milyon dolar para cezasina carptirildi. Ayrica bu ceza SEC ve PCAOB
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tarafindan yabanci bir muhasebe/denetim sirketine verilmis en yiksek ceza olarak
kayitlara gecti.

Hintli yetkililer, Temmuz 2008 itibariyla Raju ailesinin Satyam'dan aktarilan paralari
kullanarak tam tespit edilemeyen sirketler agi araciligiyla satin aldigl arazilerin
blyuklGglnin yaklasik 8.000 doniim oldugunu tahmin ediyor.

9 Nisan 2015 tarihinde 6zel bir Hindistan CBI mahkemesi, Bay B. Ramalinga Raju, iki
erkek kardesi ve Hindistan PwC’nin iki ortagi ve diger bes kisiyi Satyam dolandiricilik
davasinda yedi yil hapse mahkim etti. Mahkeme ayrica Bay Raju ve kardesi B Rama
Raju’ya yaklasik 6,3’er milyon dolar diger saniklarin her birine yaklasik 300 bin dolar
para cezasl verdi. Tum saniklar hapiste yattiklari sireler dikkate alinarak kefaletle
serbest birakildi.

istenenler:

1. Kurumsal Yénetim ilkelerinden hangilerine uyulmamistir?

2. En iyi Kurumsal Yonetim Odili alan bir sirkette bdyle bir skandalin ortaya
¢itkmasinin nedenleri neler olabilir? Tartisiniz.

3. Bay Raju’nun ihlalleri nelerdir? Tartisiniz.
4. Hindistan PwC’'nin bu skandaldaki konumu nedir? Tartisiniz.

5. Hindistan PwC tarafindan yapilan bagimsiz denetimdeki sorunlari ve denetgilerin
hangi etik kurallara aykiri davranmis olabilecegini tartisiniz.

6. PwC International, Hindistan temsilcisi PwC’'nin suiistimallerinden dogrudan
sorumlu mudur? Tartisiniz.

7. Satyam’da yapilan usulstzlikleri hile Gggenini géz 6niine alarak yorumlayiniz.
Hangi hile turleri bulunmaktadir?

8. Bagimsiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tyelerinin skandaldaki konumunu
tartisiniz.
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