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Endiistri 4.0 hizla ilerleyen teknoloji ile birlikte insanlik i¢in yeni bir donemin baslangici olmustur. Bu yeni
donemin, hiikiimetler, isletmeler ve bireyler icin yeni firsatlar yaratmas: olumlu bir gelismeyken, ortaya ¢ikan yeni
teknolojileri, ekonomik refaha ulasabilmek icin toplumla en hizli nasil uyumlastiracagimiz 6énemli bir sorun haline
gelmigtir. 17. Yy’da baslayarak devam eden sanayi devrimlerinde insan giicii sadece fiziksel giic olarak
onemsenirken, sanayi devrimlerinin sonuncusu olan endiistri 4.0’da beyin giicii 6ne ¢ikmis ve katma deger yaratma
siirecinde en dnemli unsur olmustur. Bu durum, ucuz isgiiciine sahip oldugu icin dogrudan yabanci yatirimlar
kendine ¢eken {iilkelerden yatirimlarin geri ¢ekilmesi durumunu ortaya ¢ikarmis ve kiiresel ekonomi ve rekabet giicii
konularinda 6nemli sorunlara yol agmistir. Endiistri 4.0 ile beraber degisen sadece isgiicliniin sekli olmamus, rekabet
giiclinii etkileyen Onemli faktorlerden olan kurumlar, finansal sistem, altyapi, yenilik becerileri, saglik, egitim,
makroekonomik degiskenler de degisime ugramustir. Degisen ve gelisen diinya ekonomisinde rekabet giicii
faktorleri, rekabetin niteligi ve rekabet avantaji yaratma konusunda degisimler gozlemlenmistir. Bu caligmada
Endiistri 4.0 ile ortaya ¢ikan bu yenilikler ve degisimler degerlendirilmis, istatistikler ve veriler yorumlanmigtir.
Ortaya ¢ikan yeniliklerin iilkelerin rekabet giicii {izerindeki etkileri arastirilmis olup, olumlu ve olumsuz etkiler
karsilagtirmali olarak tartigilmistir.
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Entrepreneurship
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1. Giris

Sanayi devrimi, Ingiltere’de 18. yiizyilda bilimsel buluslarin iiretim siirecine dahil olmasi ve buhar giicii
vasitastyla isleyen makinelerin makinelesmis sanayiyi meydana getirmesi, kitlesel tiretimin sonucunda biiyiik bir
sermaye birikimi yaratilmasi olarak tanimlanabilir. Her gegen zaman diliminde bilimsel olarak iistiine koyularak
ilerleyen bu tarihsel siire¢, bugiin endiistri 4.0 olarak adlandirilan ve biligsel giiciin tiretimde ana unsur oldugu
asamaya ulagmistir.

Endistri 4.0’m iiretimde teknolojik yenilikler ve gelismeleri icermesi, bu devrimin ekonomi iizerindeki
etkilerinin de ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Makroekonomik etkiler iilke ekonomileri {izerinde gézlemlenirken,
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mikroekonomik etkiler her sektdrde faaliyette bulunan tiim gercek ve tiizel kisi isletmeler iizerinde goriilmektedir.
Otomasyon teknolojisinin iiretimde kullanilmaya baglanmasiyla insan emegine olan ihtiya¢ giderek azalmistir. Bu
gelisme; ucuz isgiicli sayesinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ilkelerine ¢eken dogu iilkelerinin, bu
yabanci yatirimlar1 kaybetmeleri riskini beraberinde getirmektedir. Ayrica Endiistri 4.0 uygulamalarmi etkin bir
sekilde ve gelistirerek uygulayan iilkelerin, kiiresel ekonomi alaninda énemli rekabet avantajlar1 elde ettigi ve bu
avantajlarin yasanan gelismeler ile daha da artacagi goriilmektedir (Ozkan ve Digerleri, 2018:1).

2. Endiistri 4.0 ve Gelisim Siireci

Giiniimiizde en sanayi devrimlerinin son geldigi asama olan endiistri 4.0; iiretim, tiiketim ve tedarik siireglerini
biiyiik dl¢lide degistiren bir siire¢ olarak gelismektedir. Bu siire¢ daha 6nceki endiistri devrimleri gibi ekonomik,
siyasi ya da sosyal bir patlama sonucu meydana gelmemis, endiistri 3.0 siirecinde elde edilen gelismeler ve
ilerlemeler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Endiistri 4.0 siireci; ilk olarak Hannover fuarinda ortaya atilan bir
yaklagimdir. Bu yaklagimin 6zii, insan giicline ihtiyag duymayan, insandan bagimsiz olarak faaliyette bulunan
makineler ve iiretim sistemlerinden olusmaktadir. Ozellikle, teknoloji alaninda yasanan gelismelerle birlikte iiretim
siirecleri akilli ve kendi kendine yiiriitiilebilir sistemler haline gelmistir (Gorgiin, 2017: 141). Endiistri 4.0
bilesenlerini; big data, autonomous robots, augmented reality, additive manufacturing, cloud computing, cyber
security, internet of things, system integration and simulation olarak siralayabiliriz.

e Big data, iiretimde son zamanlarda kullanilmaya baslanmistir. Uretim sistemleri, kurumsal ve miisteri bazli
yonetim sistemleri gibi birgok farkli kaynaktan elde edilen verilerin toplanmasi ve kapsamli bigcimde
degerlendirilmesidir. Big data kullanimi iiretimin kalitesini arttirmakta, enerjiden tasarruf edilmesini
saglamakta ve makine ve techizatlarm bakimini kolaylastirmaktadir (TUSIAD, 2016: 25).

e Autonomous robots, iiretim sirasinda sanal goriis yetenekleri sayesinde, onlerine gelen pargay: tantyarak
her parga veya iiriin icin farkli reaksiyon gostermektedirler. Insanlarla yan yana ¢alisabilmeleri ve 6grenme
kabiliyetleri, en 6nemli 6zellikleri olmustur. Robot teknolojisinin hizla degismesi, robotlar1 daha otonom ve
isbirlik¢i hale getirmistir.

e Augmented reality, cihazlarin nesneleri taniyabilme 6zelligi sayesinde sanal ortamlarin gergek goriintiiler
ile birlestirilmesine denmektedir. Depo yonetimi, iiriinlerin interaktif olarak pazarlanmasi ve mobil cihazlar
araciligryla tamirat ve montaj islemlerinin kolaylastirilmas: gibi ¢esitli hizmetlere destek vermek igin
kullanilmaktadir. Bu sistemler heniiz baslangi¢ asamasindadir.

e Additive manufacturing, secilen belli bir malzemenin (plastik, naylon vb.), {ist iste eklenerek katman
katman {tretim yapilmasidir. 3D yazic1 ve 3D baski terimleriyle bilinen bir teknolojidir. Additive
manufacturing teknolojisinde iiriin gelistirme ¢ok daha ucuz maliyetlerle yapilmaktadir. Uriiniin
tasarlanmasi ile iiretilmesi arasinda yer alan agsamalar1 ortadan kaldirarak, tasarimdan sonra hemen iiretime
gecilmesine imkan saglamaktadir.

e Cloud computing, verilerin internet ortaminda sanal depolama sistemiyle depolanip, ihtiya¢ oldugunda
kolay bir sekilde ulagilmasini saglayan bir teknolojik hizmettir. Giinlikk hayatta olduk¢a fazla kullanilan
harici disklerden daha fazla veri saklama alani, verilerin hizli bir sekilde transfer edilmesi ve yedekleme
konusunda maliyet tasarrufu gibi 6nemli avantajlar saglamaktadir. Biiyiik sirketler is yogunluklarimi ve
yiiksek maliyetlerini bu teknoloji sayesinde azaltmaktadirlar.

e  Cyber security, siber aglar iizerinde yasanan hayatin giivenliginin saglanmasi, biitiinliigliniin ve gizliliginin
korunmasidir. Giiniimiizde fabrikalarin akillanmasiyla, onlara yonelik olarak yapilan saldirilar da nitelikli
hale gelmistir. Kurumlar, sirketler ve kobiler icin siber giivenlik kavramini inceledigimizde, karsimiza ilk
olarak bilgi gilivenligi kavrami ¢ikmaktadir. Giinlimiizde kurumlarin sahip olduklar1 varliklarin en
onemlisi “veri / bilgi”dir. Kurumlar sahip olduklar1 bilgiyi derler, isler, satar, kiralar veya bir {iriin / deger
iiretmek icin kullanabilirler. Kurumlar icin kritik 6nem arz eden bilgi giivenligini saglamak amaciyla global
diinyada birgok standart olusturulmustur. Giivenligin saglanmadig1 durumda siber saldirganlar, bu verilere
izinsiz eriserek kurumlara maddi ve manevi olarak biiyiik zararlar verebilmektedirler.

e Internet of things, fiziksel nesnelerin (arabalar, saatler, gozliikler, is makineleri vb.) birbirleriyle veya daha
biiyiik sistemlerle baglantili oldugu iletisim agma denir. Giliniimiizde akilli bileklikler, akilli saatler, akilli t-
shirtler, akilli raketler, ev otomasyon sistemleri, akilli arabalar ve bunun gibi bir¢ok nesnenin iizerine
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yapilan yatirimlarla, bu nesneler wi-fi ve bluetooth teknolojisi ile internete baglanabilmektedir. Heniiz
kullanimi ¢ok yaygin olmamakla beraber, bu alandaki ¢aligmalar hizli gelisim gostermekte ve bu
teknolojilere insanlar tarafindan kolay uyum saglanmaktadir. Akilli fabrika sistemlerinin ortaya ¢ikmasinda
onemli rol oynayan IoT, fabrika iiretimi i¢in c¢alisan cihazlarin birbirleriyle iletisim kurmasini
saglamaktadir. Bu iletisim sayesinde fabrikadaki iiretim bilgilerine aninda ulagilmasi saglanmaktadir.
Ayrica tiretimde olusabilecek aksakliklar veya sorunlar anlik olarak yoneticiye bildirilmektedir.

e System integration, iiretim siire¢lerinde yasanan bir degisiklige hizlica cevap verilmesi veya bir sorun ile
karsilasildiginda ¢ok daha hizli bir sekilde ¢oziim getirilebilmesidir. Yatay ve dikey entegrasyonun endiistri
4.0’a katt1ig1 avantajlardan bir kag¢i; miisteriye 6zel ve kisisellestirilmis {iretimin kolaylasmasi, kaynak
verimliliginin arttirilmasi, kiiresel tedarik zincirinde optimizasyon elde edilmesi olarak sayilabilir. Ote
yandan igletmeler bu sistemle beraber daha esnek bir yapiya kavusmaktadir.

e Simulation, endiistri 4.0 i¢in Uriinlerin tasarlanmasi ve gelistirilmesi siiregleri agisindan énem tagimaktadir.
Bu modelleme uygulamalari sayesinde sanal ortak caligmalar yapilabilecek ve bu da {iriin gelistirme
siirelerini kisaltirken, ayn1 zamanda kalite kontrollerine olan mecburiyeti de azaltacaktir. Riskli isler igin
gelistirilen secgenekler, isgiler icin gerekli olan saglik ve giivenlik standartlarinin yerine getirilmesini de
saglayacaktir. Bunlar gibi iiretim siirecinin farkli agsamalarinda saglanan pek c¢ok fayda sonu¢ olarak
verimliligi arttirirken, maliyetlerin disiiriilmesine ve miisteri memnuniyetinin artirilmasina imkan
saglayacaktir.

3. Firmalarin Rekabet Giicii ve Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri

Rekabet, daha iyi olan1 ortaya ¢ikaran bir yarigtir. Rekabet giicii ise, bu yarisin igerisinde yer alabilmek ve en iyi
olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken temel 6zelliktir. Firmalarin rekabet giiciiniin arttirilmasi, teknoloji, maliyetler
ve farklilik yaratma konusunda yetkinliklerinin arttirilmasina baglidir. Firmalar bu yetkinliklere dayanarak yenilikler
gelistirebilecekler ya da rakiplerine gore farkliliklar yaratabileceklerdir. Bu durum rekabet giicliniin somut olarak
ortaya konulmasi demektir. Rekabet giicii piyasadaki rakiplerden ya da diger kuruluslardan daha iistiin hizmet
sunmak, kaliteli, farkli iiretimler yapmak ve en 6nemlisi bunun algilanmasim saglamaktir. M. Porter, piyasadaki
rekabeti ve igletmenin kararlarini etkileyen bes gii¢ bulundugunu belirtmektedir. Bunlar;

e Industry Rivalry

e Barriers to Entry, Threats of New Entrants

e Bargaining Power of Suppliers

e  Threat of Substitutes

e Bargaining Power of Buyers olarak siralanmaktadir.

Rekabet analizi konusunda Michael Porter, rekabet avantaji ya da rekabet giicii kazandiracak ii¢ temel
kavramdan s6z etmektedir. Bunlar; cost leadership, differentiation and focus'dur (Kanibir, 2004:82).

Cost Leadership; iiretim maliyetlerini kontrol altinda tutarak fiyat avantaji yaratabilme becerisini ve bu sekilde
rekabet giicii yaratilmasini konu almaktadir. Isletmeler tarafindan rekabet avantaji saglayabilmek igin faaliyet
gosterdikleri endiistrideki trlinlerin en diigiik maliyetle tretilmesidir. Maliyet liderligi stratejisini uygulayan
isletmelerin genellikle sabit makine ve standart tiretim sistemlerini kullanarak {iretim akig semalarin1 olusturdugu, bu
sistem sayesinde de atiklar1 en diisiik seviyeye indirdigi, boylece verimliliklerinin arttifi gozlemlenmistir.
Isletmelerin bu stratejiyi uygularken {iretim sirasinda girdilerin maliyetlerini minimize etmenin yaninda; iiriinlerin
gelistirilmesi, servis hizmeti, dagitim ve reklam gibi faaliyetlerde de maliyetlerini minimuma indirmeleri gerektigi
savunulmaktadir (Peker,vd., 2016:14). Maliyet liderligi stratejisinde hedefe ulasilabilmesi i¢in isletmelerin kendi
sektorlerinde dnemli bir pazar pay! avantajma ya da hammadde ve isgilik gibi 6nemli girdilere ayricalikli olarak
sahip olmalari gerekmektedir (Tanwar, 2013).

Differentiation; pazarda mevcut iiriin ve hizmetlerden daha farkli, daha istiin {iriin ve hizmetler yaratabilme,
daha istiin teknoloji, servis ve siiregler gelistirebilme ve bunlart sonuglar iizerine agik¢a yansitabilme becerisidir.
Farklilagma stratejisi; basarili {irlin tasarimi veya marka, ileri teknoloji, basarili miisteri hizmetleri, yiiksek kaliteli
iriin, basarili bayilik agi, teknoloji kullanimi, etkili dagitim kanallar1 vb. seklinde birgok alanda
gerceklestirilebilmektedir (Porter, 1980; Brenes ve dig, 2014). Farklilasma stratejisinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in; ar-ge, pazarlama-satis ve finans boliimlerinde calisan iist diizey yoneticilerin birbiriyle siirekli
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iletisim halinde ¢alismalar1 gerekmektedir (Brenes ve dig., 2014). Farklilagma stratejisi ii¢ kategoride ele alinabilir
(R.Awade, 2014). Bunlar:
e Isletmenin sundugu hizmet ve iirettigi iiriin 6zellikleri, iiriin tanitimu, iiriiniin piyasa giris zamanlamasinda
farklilasma,
e Isletmenin kendisi ile miisterileri arasindaki iliskilerinde {iriinii 6zellestirme, pazarlama anlayisinda
farklilagma,
e Isletmeler arasinda karsilagtirma yaparak iiriin dagitim, servis, iiriin karmasi gibi konulara odaklanarak
farklilagma stratejisi uygulayabilir.

Focus; secilmis hedefler iizerine yogunlasarak, planlanan biitiin stratejilerin bu hedeflerle baglantili olarak
olusturulmas: ve ayni hedefler iizerinde uzmanlasilmasiyla, organizasyon icin bir rekabet giicli yaratimasi
yetenegini ifade etmektedir. Isletmelerin belirli ihtiyaclara sahip miisteri gruplarma yani “dar hedef kitlelerine”
yogunlasarak uyguladig1 ve bdylece de siirdiiriilebilir rekabet giicli sagladigi 6nemli bir stratejidir. (Porter, 1985).
Odaklanma stratejisi iki tiirlii ger¢eklesmektedir (Tanwar, 2013);

e Isletme, hedeflerinde maliyetlere odaklanilmasiyla maliyet avantaji elde etmek,
e Isletme, hedeflerinde farklilagmaya odaklamlmastyla rekabet iistiinliigii elde etmek istemektedir.

Cost Leadership ve differentiation stratejisi tiim sektorii, focus stratejisi ise bir sektorde yer alan daha kiiclik
miisteri gruplarmi kapsamaktadir. Porter (1985)’a gore isletmeler bu ii¢ stratejiden birisini, i¢ginde olduklar1 duruma
ve ihtiyaclarina gore uygulayarak basarili olmakta ve rekabet avantajini saglamaktadirlar.

4. Ulkelerin Rekabet Giicii ve Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri

Bir iilke hem yerel hem de uluslararasi piyasalarin taleplerini karsilayacak miktarda mal ve hizmet
iiretebiliyorsa, serbest piyasa ve ticaret kosullarinda rekabetci bir iilkedir. Rekabet giiciinii iilkeler bazinda
inceledigimizde; kiiresellesme siirecine ne kadar uyum gosterdikleri, ¢alisanlara siirdiiriilebilir bir gelir artis1 ve
igsizlere istihdam saglayabildikleri, tiretim faktorlerini ne kadar etkin ve verimli kullandiklari, iilkedeki firmalarin ne
kadar kaliteli ve diisiik maliyetli tiretim yaptiklari, en 6nemli faktdrlerdir. Bu faktdrlerin gergeklestirilmesiyle
iretimde verimliligin yani sira, iilke geliri ve bireylerin satin alma gilicii de artmaktadir. Bu gelismeler ise,
vatandaglarin hayat standartlarinin da iyilesmesini saglayacaktir. Bu baglamda, iilkelerin rekabet giiclinii belirlemek
i¢in Diinya Ekonomi Forumu tarafindan 1979 yilinda Kiiresel Rekabet Endeksi olusturulmustur. Ulkelerin rekabet
gicli belirli donemlerde, secilmis kriterler {izerinden hesaplanmis ve giliniimiizde de siirekli olarak
giincellenmektedir. Kiiresel Rekabet Endeksinin en sonuncusu 2018 yilinda 140 iilke icin hesaplanmistir.
Hesaplamada kullanilan veriler, filkelerin bakanliklari, istatistik kurumlari, Diinya Ekonomik Forumunun
isbirlik¢ileri, Economist Intelligence Unit, IMF gibi kurum ve kuruluslardan saglanmaktadir. Bu kurumlardan
endeks icin gerekli olan veri elde edilemediginde ise Diinya Ekonomik Forumu tarafindan anket yapilarak veri
saglanmaktadir (Tirkmen ve Aynaoglu, 2017: 264). 2005 yilindan itibaren de bu hesaplamalar her yil bir rapor
haline getirilerek kiiresel rekabetgilik raporu hazirlanmistir. Endeks sonucunda hazirlanan bu raporlar; her tilkenin
rekabet edebilirligini, bu konudaki zayif ve giiclii yonlerinin tespit edilmesine yardimer olarak, politika gelistirme
stireglerinde yardimei olmaktadir.

Kiiresel rekabet endeksi hesaplanirken kullanilan temel bilesenler, 4 ana baslik altinda 12 alt baslik olarak
belirlenmistir. Bunlar;

Table 1. Kiiresel Rekabet Endeksi Temel Bilesenleri.

Enabling Environment Human Capital
1) Instutions 7) Product Market
2) Infrastructure 8) Labor Market
3) Information and Communication 9) Financial System
Technology Adoption 10) Market Size
4) Macroeconomic Stability
Markets Innovation Ecosystem
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5) Health 11) Business Dynamism
6) Skills 12) Innovation Capability

Kaynak: The Global Competitiveness Report 2018

Instutions, gelir ve refah artisina katkida bulunmak i¢in ¢alisan bireyler, firmalar ve devlet kurumlarindan
olugmaktadir. Refah diizeyinin artirilmasinda kamu kurumlar1 kadar 6zel sektor kuruluglari da onemli bir rol
oynamaktadir. Infrastructure, geligsmis diizeyde olmas: durumunda, iilkelerarasi mesafelerden kaynaklanan olumsuz
etkiler en diisiik seviyede goriilecektir. Ulasim yollarinin giivenligi ve kalitesi zaman maliyetini disilirecektir.
Macroeconomic stability, verimlilik artigini gésterme konusunda 6nemli bir bilesendir. GDP, inflation, employment,
foreign trade gibi makroekonomik gostergelerin istikrarmi gostermektedir. Information and Communication
Technology Adoption bileseni de bir ekonomide yer alan endiistrilerin iiretimlerinin miktar ve kalitesini arttirmak
adina teknolojiyi ne sekilde benimsedigini dikkate alir. Bu bilesende 6nemli olan, firmalarin teknolojik gelismeler
sonucu ortaya c¢ikan friinlere ve kullanim imkéanlarina ulasip ulagsmadiklaridir. Health and skills, 6zelikle
calisanlarin  verimliliginin arttirilmast ve nitelikli igglicliniin yetismesi sebebiyle ©onem kazanmaktadir.
Yiksekogretim ve mesleki egitim mezunlarinin sayisinin ve kalitesinin artmasi, isgiicliniin daha iyi egitilmis
oldugunu gostermektedir. Rekabetciligi etkileyen product market, labor market, financial system bilesenleri de
piyasalarin etkin islemesi bakimindan énemlidir. Ozellikle labor market, istihdam edilenlerin piyasada en dogru
sekilde calistirilmasini saglamak acisindan biiylik dneme sahiptir. Market size, i¢ pazarin yaninda uluslararasi
pazarin 6nemini, ihracat yapan iilkelerin rekabet giicliniin daha fazla arttigini ifade etmektedir. Business dynamism
bileseni iiretkenligi arttirmakta, tilkelerin rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemektedir. Son bilesen olan innovation
capability yeni iirlin ve hizmetlerin hem ortaya ¢ikarilmasi hem de gelistirilmesi konusunda 6nem kazanmaktadir
(Altung, 2018:69). Rekabetgilikte bu bilesenlerin her biri tek basina 6nemli olmakla birlikte, bunlarin birlikte
organize edilmesi durumunda tilkeler daha yiiksek rekabet seviyesine ulasabileceklerdir.

4. Endiistri 4.0’ Firmalarin ve Ulkelerin Rekabet Giicii Uzerine Etkileri

Endiistri 4.0 ile beraber insanlik ve iilkeler, yeni bir déneme girmistir. Bu yeni donem diinyadaki milyarlarca
insan, igletmeler ve hiikiimetler igin yeni firsatlar yaratmistir. Bu firsatlarin yaninda; tilkelerarasinda artan esitsizlik
ve jeopolitik sorunlar, toplumlarin kiiresellesme konusundaki endiselerini arttirmig ve siyasi sorunlari ortaya
cikarmistir. Kiiresel anlamda son ii¢ yilda ekonomik biiyiimenin giiglii olmasina ragmen, bu degisim ekonomik
anlamda kirilganligini korumaktadir. Endiistri 4.0’1n ortaya ¢ikardigi firsatlar ve kiiresellesmenin olumsuz sonuglari
ile beraber; liderler uzun vadeli ve yenilik¢i Onlemler alarak, gelismeyi amaglayan ¢oziimler igin ¢aba
harcamaktadirlar. Endiistri 4.0 siirecinde ekonomik basarinin saglanmasinda; insan sermayesi, inovasyon, teknoloji,
esneklik ve ¢eviklik en 6nemli bilesenler olarak yer almistir. Bu siiregte tilkelerin ekonomik sigramalar yapabilmesi
icin; teknolojiyi daha iyi kullanmasi ve diger rekabetgilik faktorleriyle birlestirmesi gerekmektedir. Bu baglamda,
Diinya Ekonomik Forumu, iilkelerin uzun vadeli rekabetini 6lgmek amaciyla yeni Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi 4.0 raporunu yayinlamistir (Schwab, 2018:5).

Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 (KRE 4.0); kurumlar, alt yapi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin adaptasyonu,
makroekonomik diizeyde istikrar, saglik, yetenekler, iiriin piyasasi, is giicli piyasasi, finansal sistem, piyasa
biiyiikligii, firma hareketliligi ve yenilik yapma kabiliyeti olarak 12 adimdan olusmaktadir. Puanlama sistemi 100
iizerinden yapilmaktadir. En yiiksek puan olan 100, her bilesendeki hedefin ve genel olarak tiim bilesenlerin
hedefinin ne kadarina ulasildigini géstermektedir. KRE 4.0 ilk 10’da yer alan iilkeler ve puanlari tablo 2’de oldugu
gibidir.

Table 2. Global Competitivenes Index 4.0 Top 10
1 | United States 85.6
2 | Singapore 83.5
3 | Germany 82.8
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4 | Switzerland 82.6
5 | Japan 82.5
6 | Netherlands 82.4
7 | Hong Kong 82.3
8 | United Kingdom 82.0
9 | Sweden 81.7
10 | Denmark 80.6

Kaynak: The Global Competitiveness Report 2018

Raporun rekabet giicli siralamasinda yer alan 140 iilke arasinda ilk {i¢ siray1 ABD, Singapur ve Almanya
almistir. Bunlar Isvigre, Japonya, Hollanda, Hong Kong, 1ngiltere, Isvec ve Danimarka izlemistir. Bu siralama 2017
siralamasindaki ilk 4 sira ile ayn1 olmugtur. Japonya 2017 yilina gore iic basamak yiikselerek 5. siraya ¢ikmis ve
boylece en ¢ok ilerleme gdsteren iilke olmugtur. Raporda endiistri 4.0 ve rekabet giicii ile ilgili 6zellikle vurgulanan
bulgulardan ilki her iilkenin rekabet giiciine ulasabilecegidir. Ikinci bulgu, giiniimiiz ekonomilerinde iilkelerarasinda
rekabet giicli anlaminda biiyiik ugurumlar bulunmaktadir ve endiistri 4.0 ile gelen teknolojik gelismelerden dolay: bu
ucurumlarin daha da biiyiime riski bulunmaktadir. Ugiincii bulgu, Ekonomik sigrama yapabilmek icin 6nemli bir
faktor olan teknolojiyi kullanabilme kabiliyeti ¢cok sayida iilkede sinirli kalmistir. Bunun temel nedeni olarak
kurumlarin zay1flig1, altyap1 ve becerilerdeki yetersizliktir. Dérdiincii bulgu, endiistri 4.0’a uyum saglayabilmek icin
inovasyonu tesvik etme konusunda biitiinsel stratejiler gereklidir. Birgok iilke bu stratejileri hayata gegirmekte
yetersiz kalmaktadir. Son bulgu ise, rekabetciligin temellerinin gii¢lendirilmesiyle, ekonomik soklara kars: iilkeler
daha dayanikli olacaktir. Ulkelerin siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime ile ilgili koyduklar1 hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in ileri goriislii ve yenilik¢i onderlige ihtiyaglari bulunmaktadir.

6. Sonug

Uretimlerini endiistri 4.0 ile uyumlu hale getiren iilkelerde; daha az isgiicii istihdam edileceginden, birim
maliyetler ucuzlamaktadir. Maliyetlerin ucuzlamasi, bu iilkelerin {irlinlerinin ihracatinda onlara rekabet avantaji
saglayarak, ihracatlarinin artmasina, ithalatinin ise azalmasina yol agmaktadir. Bu durum, ayrica endiistri 4.0 ile
uyumlu tlkelerin karsisindaki en ucuz isgilicii maliyeti ile iiretim yapan Cin gibi lilkelerin avantajlarmi ortadan
kaldirmaktadir.

Endiistri 4.0 yatirimlar bir yandan egitim seviyesi diigiik isgilicliniin istthdamin azaltirken, 6te yandan tasarim,
bilisim teknolojisi gibi alanlarda iyi yetismis kaliteli iggiiciiniin istihdamini artiracaktir.

Kisisellestirilmis iiriin iiretiminin artmasi, satiglarin ve liretimin de artmasini saglayacaktir.

Akallr sistemlerle tiretimin kalitesi artmaktadir. Baz1 veri analizi yapan yazilimlar ile bilgi iireterek, daha kaliteli
iirlinler hatasiz olarak tiretilmektedir. Akilli sistemlerle yapilan iiretimlerde fireler azalacagindan, maliyetlerde de
azalma s6z konusu olmaktadir. Bakim ve tamir i¢in harcanan siireler ve maliyetler de azalmaktadir. Boylece hem
daha kaliteli tiretim yapilirken, hem de kisa siirede daha fazla miktarlarda iiretim gercekleseceginden, iilkelerin
ihracatlar1 artacak, ithalatlar1 azalacaktir.

Innovasyon ve diger etkilerle; endiistri 4.0 yatirimi yapan iilkelerin, kiiresel ticaretten elde edecegi yiiksek katma
degerli iirtinlerin pay1 artacaktir.

Uretimde ortaya cikacak bu gelismeler, ekonomik biiyiimenin artmasini saglayacaktir.

Innovasyon, ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiiciiniin egitimi ve endiistri 4.0 uygulamalar1 igin biitiinciil stratejilerin
gelistirilmesi ve devlet politikasi haline getirilmesi gerekir.

Ulkemiz i¢in de bir degerlendirme yapmamuz gerekir. Tiirkiye’nin acilen kiiresel rekabetcilik endeksini
yiikseltmesi gerekmektedir. Arttk mevcut egitim sistemi bu sanayi devrimine uygun degildir, higbir fonksiyonel
amaca da hizmet etmemektedir. Cagimiza uygun, arastirmaci, egitimi seven ve okuyan nesiller yetistirmek i¢in Milli
Egitim Sistemimizin iyi planlanmis ve kisa siirelerde degismeyen bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Endiistri
4.0 uygulamalarinin tesviki i¢in de devletin Oncii olmasi, ihracatimizin artmasina, ithalatimizin azalmasina ve
dolayistyla cari agigin kapatilmasina imkan verecektir.
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