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1. GIRIS

Ekonomi, her bireyin giinliik yasamda ilgilendigi 6nemli bir konudur. Yasama kalitesinin
geregi olarak kabul edilen para ve varligin kazanilmasi, kullanimi, denetimi, gelecege
yatirim, biitceleme, vergilendirme gibi genis kapsamu ile bireylerin yasamini ilgilendiren
konular1 igermektedir. Yeni bir girisimin teknik yonden projelendirilmesi yaninda,
maliyetinin ve faydasinin da sistemli olarak degerlendirilmesi miihendislik
ekonomisinin ana konularini olusturur.

Miihendislik ekonomisinin yontemleri asagida siralanan ve benzeri konulara
uygulanabilir:

a) Bir yapi, makine- techizat, iiriin ya da hizmet i¢in teknolojik yonden yapilabilir
alternatiflerden uygun birisinin se¢imi

b) Bir Uretim tesisinde modernlesmenin ya da otomasyonun saglayabilecegi
iyilestirmelerin tahmini ve analizi

c) Yerine getirilmesi gereken bir is ya da hizmet i¢in kiralama ya da satinalma
seceneklerinin degerlendirilmesi

d) Uretimi ¢evre yonetmeliklerine uygun bir bicime déniistiirmek icin onerilen
¢oziimler arasinda se¢im

Alternatifler arasinda se¢im, miihendislik ekonomisinin endiistride genis uygulama
buldugu bir alandir. Bir se¢im siirecinde etkili olan faktorler asagida gosterilmistir.

Dis faktorler:

- Toplum iligkileri

- Cevre yonetmelikleri

- Sermaye temini ve maliyeti
- Misteri beklentileri

- Rakipler

- Teknoloji

- Ulke ekonomisi

- Sosyal degerler

I¢ faktorler:

- Ishedefleri

- lyilestirme hedefleri

- Tasarim kistaslari

- Sermaye kisitlamalari

- Isgiicii yetenekleri

- Ekipman/tesis yeterliligi
- Diger kararlar

Siireg, potansiyel alternatiflerin yaratilmasiyla baslar. Arastirma-gelistirme ve pazar
arastirmasi boliimleri ile liretim planlama ve kontrol béliimleri siirecin igerisinde yer
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almalidir. Baslangi¢ onerileri deneyimli personel tarafindan 6n elemeye tabi tutularak az
sayilda potansiyel alternatife indirgenir. Bunlarin yapilabilir alternatiflere dontismesinde
ise isletmenin i¢ ortami yaninda dis ortam da 6nemli rol oynar.

Yatirim projeleri, eldeki sermayenin ve kaynaklarin gelecekte daha iyi yararlar
getirecegi beklentisi ile kullanilmasi siirecidir. Boyle bir girisimin iki yoni
sozkonusudur:

a) Sermaye temini
b) Sermaye tahsisi

Sermayenin alternatifler arasindan belirli bir projeye tahsisi yani yatirim faaliyeti
miihendislik ekonomisi kapsaminda degerlendirilir. Burada isletme, mevcut
alternatifleri degerlendirerek amacina uygun olani seger. Yonetim, dogru bir karar
alarak yapilan harcamalarin makul bir siirede geri kazanimini saglayacak projeleri
segmeye c¢alisir. Secilen projenin tahmini nakit akislari zaman icerisinde
degerlendirilerek isletmenin varliginin siirdiirebilmesine katki saglamak da miihendislik
ekonomisinin konular1 arasinda degerlendirilir.

Miihendislik ekonomisinin 6nemi biitiin miihendislik alanlar1 i¢in ayni degeri tasir. Bu
nedenle, Metalurji ve Malzeme Miihendislerinin ¢alisma hayatinda da Miihendislik
Ekonomisi 6nemli uygulama alanlarina sahiptir.

Yrd.Dog¢.Dr. Kemal UCUNCU KTU Orman Endiistri Miihendisligi B6liimii
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2. EKONOMINiIN TEMEL KAVRAMLARI

2.1. Ekonominin Tanimi ve Amaglari

Ekonomi, insan ihtiyaglarini karsilamak, i¢cinde bulundugu maddi sartlar1 diizeltmek,
toplumun refahini en {ist seviyeye cikartmak icin eldeki mevcut ekonomik kaynaklardan
optimum fayday1 saglamayi planlayan bilim dalidir.

Ekonomi, makro ve mikro ekonomi olarak iki baslik altinda degerlendirilir;

Makro ekonomi, ekonominin toplumun biitiiniine iliskin inceleme yapan boélimiidiir.
Mikro ekonomi, genelde isletme ve hatta aile bazinda inceleme yapan béliimdiir.
Ekonominin 6nemli temel amaglari sunlardir:

1- Fiyat istikrari

2- Tam istihdam

3- Ekonomik biliyiime

4- Adil gelir dagilimi

5- Ekonomik serbestlik

6- Dogal cevrenin korunmasi

Fiyat istikrari: Ekonominin 6nemli bir amaci fiyatlar genel seviyesinin istikrarl
olmasidir. Bu bakimdan ekonomi, fiyat artislar1 (enflasyon) ve ekonomik durgunluk gibi
fiyatlar genel seviyesindeki degismelere yol acan olumsuzluklarin giderilmesini, bu
konuda diizenleyici politikalar gelistirmeyi ve fiyatlarda istikrar saglamay1 amaglar.

Tam istihdam: Calisma yetenegine sahip ve ¢alisma isteginde olan isgiicii potansiyelinin
uygun islerde ¢alismasi tam istihdami ifade eder.

Ekonomik biiyiime: ekonomik kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi ile her yi1l milli
gelirin tatmin edici bir 6l¢lide artmasi ekonomik biiylimenin amacidir. Milli gelir ne
Olclide biiyiirse toplumun ve her bireyin refahi o 6l¢iide artar.

Adil gelir dagilimi: Ekonominin temel hedeflerinden birisi de milli gelirin adil olarak
paylasilmasi, iist ve alt gelir gruplar1 arasindaki gelir farkinin asir1 olmasinin
onlenmesidir.

Ekonomik serbestlik: Ekonomide iiretici ve tiiketici gruplarinin ekonomik kurallara
uygun ve serbestce ekonomik faaliyetlerini gerceklestirmeleri amaglanir.

Dogal cevrenin korunmasi: Mal ve hizmet iiretimi ve bu {retimin artirilmasi
amagclanirken, bu etkinliklerin dogal cevreye zarar vermemesi de ekonominin amaci
olarak degerlendirilir.
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2.2. Temel Kavramlar

Makro ve mikro ekonomide bazi temel kavramlari agiklamada yarar bulunmaktadir. Bu
kavramlar olmadan ekonomi ile ilgili yorumlar yapmak imkansizdir.

1- Mal ve hizmetler

Ihtiyaglar tatmin etme 6zelligi tasiyan fiziki varliklara mal, fiziki olmayanlara da hizmet
denir. Genel olarak mal ve hizmetleri ifade etmek ilizere ekonomik mal terimi
kullanilmaktadir.

Mallar asagidaki gibi siniflandirilir:

a) Ekonomik mallar ve serbest mallar
b) Tiiketim ve liretim mallari

c) Dayanikli ve dayaniksiz mallar

d) Zaruri ve liiks mallar

2- Uretim ve Uretim Faktérleri
Uretim, ihtiyaclar1 tatmin etmek tizere fayda yaratma faaliyetidir.

Mal veya hizmetin liretilebilmesi icin ¢esitli ekonomik kaynagin bir araya getirilmesi ve
belirli bir organizasyon igerisinde bunlarin cesitli islemlerden gecirilmesi gerekir. Mal ve
hizmet lretmek tizere ihtiya¢ duyulan ekonomik kaynaklara iiretim faktorleri denir.
Uretim faktorleri ekonomistler ve miihendisler tarafindan farkli adlarla ifade
edilmektedir.

Sira | Ekonomistler Miihendisler

1 Emek Isgiicii

2 Sermaye Makine

3 Dogal kaynaklar | Malzeme

4 Girigsimci Metot
Teknoloji

Son yillardaki gelismelere bakilarak teknoloji faktorii de temel iiretim faktorleri
arasinda sayilmaktadir.

3- Maliyet

Maliyette ana unsurlar fiziki girdiler, emek ve sermaye bilesenleridir. Mal liretiminde
fiziki girdilerin maliyeti 6nemlidir. Ham maddeler, yar1 iiriin ve tiriinler cesitli oranlarda
tiretilecek malin bilinyesine girmektedir. Bu fiziki girdilerin bir kism1 yurt i¢i sanayinden
temin edilirken bir kismi ithaldir. Bu girdiler imalat akis programina gore temin edilmeli
ve Uretimi aksatmayacak sekilde stokta tutulmalidir. Stokta tutus belirli bir maliyet
getirecektir. Bu girdilerin stoklanmasi icin fiziki mahal ve stok bedelinin finansmani da
bir maliyet unsurudur.



MUHENDISLIK EKONOMISI

4- Pazar ve Fiyat

Insanlar bazi ihtiyaclarim1 karsilamak iizere ellerindeki mallari ihtiya¢ duyduklar
mallarla degistirirler. Bu isleme miibadele denir. Mallar mallarla degistirilirse bu
degistirme islemine trampa denir. Alisveriste mallarin degerini belirlemek ve alisverisi
saglamak i¢in kullanilan araca para denir.

Mal ve hizmetlerin miibadele amaciyla bir araya geldikleri, diger bir ifade ile mal ve
hizmetlerin degistirilebildikleri yer pazar (piyasa) denir.

Fiyat, bir mal veya hizmetin para birimi ile ifade edilen degeridir. Mallarin fiyatlarinin
olusumu, toplumlarda giidiilen sosyo-ekonomik politikalar, aliskanliklar, iklim, ¢evre
gibi faktorler rol oynamaktadir. Serbest piyasa ekonomilerinde fiyatlarin degisiminde
en Oonemli etken, herhangi bir {irtine karsi pazarda olusan arz-talep dengesidir. Arzin
talepten biiyiik olmasi halinde fiyatlar diiser, kii¢lik olmas1 halinde fiyatlar ytikselir. Arz
talebin serbestce olusmadig1 pazarlarda fiyatlar deformedir ve baski altindadir.

5- Deger

Deger, bir mal veya hizmeti elde etmek icin 6denen bedeldir. Bir malin fiyati her zaman
onun hakiki maliyetini, degerini gostermez. Maliyet lizerine ilave olunan imalatgi,
toptanci ve perakendeci karlar1 maliyeti degisen oranlarda biiyttiir. Fiyat ile malin
degeri arasinda formiile edilebilecek tam bir formil yoktur. Serbest piyasa
ekonomilerinde fiyat arz-talebe gore belirlenirken, kontrollii ekonomilerde, kontrol ve
hiikimet miidahaleleri oraninda etkilenmis olarak piyasa-yonetim tarafindan
olusturulur. Miidahale fiyatlar1 arttirir veya azaltir, degerin altina veya ¢ok lzerine
cikarabilir.

Mal ve hizmetler bir bedel 6denmeden elde edilebiliyorsa bunun ekonomik bakimdan
bir degeri yoktur.

Toplumlar, pazarin kisithh olmasi hallerinde (kuraklik, harp) fiyatlarin asir1 artmasini
onlemek icin fiyat kontrolleriyle ihtiya¢larin giderilmesini saglamaya calismiglardir.
Fiyatlarin serbestce olustugu ekonomilerde mala olan talep, onun fiyat olusumundaki en
onemli unsurdur. Malin piyasaya sunulmasi da esastir. I¢ iiretim yaninda dis alim ve
mevcut pazarlanabilir stoklar o malin piyasaya arzini ifade eder.

6- Fayda

Deger-fayda iliskisi bazi hallerde fiyatlarin olusumuna 6nemli katkida bulunabilir.
Uretilen mal topluma sagladig fayda ve toplumun bazi ihtiyaglarini giderebildigi olciide
degerlenir. Toplumun davranislarinda yonlendirme 6nemlidir. Yonlendirme yapilan
toplumlarda, tiiketim, fayda-deger kavramlarindan kopuk olarak gelisir. Genelde bir
yatirimin ekonomik faydasi 6lciilebilen, rakamla ifade edilebilen karaktere sahip iken,
sosyal boyutu agir olan projelerde faydayi rakamla ifade etmek miimkiin degildir. Fayda
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somut bir kavram oldugundan o6lgiillemez, faydalidir, ¢ok faydahdir veya faydasizdir
denilerek siiflandirilir.

7- Para

Para, mal ve hizmetlerin degisiminde kullanilan ve deger 6l¢iisii olarak kabul edilen bir
aragtir. Para kullanildig1 ekonomide ortak bir kiymet 6l¢iisii ve ortak bir hesap birimidir.
Para altin, gimiis gibi degerli metallerden olabilecegi gibi dayanikli diger metallerden
veya kagit para veya kaydi para seklinde olabilir.

Para asagidaki fonksiyonlara sahiptir:

a) Paradegisim aracidir.

b) Para deger dl¢iisiidiir.

c) Para deger saklama, tasarruf etme aracidir.
d) Parabor¢ 6deme aracidir.

Para arzi, belirli bir anda halkin kullanimina sunulmus olan para miktaridir. Bankalarin
kasalarinda tuttuklar1 nakit para ile merkez bankasinda karsilik olarak tutulan paralar
para arzi kapsaminda degerlendirilmez.

Para talebi, bireylerin ve firmalarin islem, ihtiyat, spekiilasyon ve tasarruf talebi ile
ellerinde bulundurduklar1 para miktaridir. Talep edilen para miktarinin az veya ¢ok
olmasinda gelir seviyesi ile faiz oraninin 6nemli rolii vardir. Gelir seviyesi arttik¢a ve faiz
oranlari diistiikce daha fazla para talep edilir.

8- Arzve Talep

Arz-talep, bir malin pazarda bulunmas1 ile tiiketilmesi arasindaki karsilikh
etkilesimlerini ifade eder. Toplumumuzda bu iligki arz-talep kanunu olarak bilinir.
Genelde toplum yoneticileri pazara miidahale eder. Bunu yaparken toplumun genel
menfaatlerinin geregi oldugunu diisliniir. Aslinda toplumun tiimiiniin dikkate alinmasi
halinde arz-talebin serbestce dengeye gelisinin oOnlindeki engellerin ortadan
kaldirilmasinda yarar oldugu bir gergektir. Talep varsa arz olacaktir, arz varsa talep
olusturulacaktir. Talep olusturma reklam, gosteri, konusma gibi davranislarla tarih
boyunca yapila gelmistir.

Arz etmek, lretimde pazara sunulan mal ve hizmet demektir. Talep ise bir mal
pazardan satin almak isteyenler, talep edenler demektir.

Kural: Talep egrisi, fiyat egrisi ile dogru orantilidir.

Arz artarsa (yani bir maldan pazara ¢okea iiretilirse ) fiyati diiser talep artarsa, yani mal
satin almak isteyenler ¢ogalirsa fiyat artar.
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Fiyata T T A Arz

talep2
talepl

Miktar

Sekil 1. Arz - talep dengesi

Arz ve talep dengeliyse fiyat da dengede olur. Yani iiriinii alan sayisi ile satisa siiriilen
iriin sayis1 bir dengedeyse fiyat degismez. Elbette bu c¢ikarimlar1 diger etkenlerin
normal oldugu varsayilarak soylenir. Bir malin fiyati arttikca, o mali satin almak
isteyenler azalacak yani talep diisecektir. Bir malin fiyat1 diistiikce, o mali satin almak
isteyenler artacak yani talep ylikselecektir. Bir mala olan talep sadece o malin fiyati ile
iligkili degildir. Toplumdaki ortalama gelir, gelir dagilimi, rakip ve diger mallarin
fiyatlari, psikolojik etkenler, reklamlar, toplum idollerinin davranislar1 da iirtine olan
talep miktarini etkiler.

9- istihdam ve issizlik

Ekonomide istihdam, iiretim faktorlerinin tretime alinmasi1 anlaminda kullanilir. Ama
istihdam ifadesi ile daha g¢ok isgliciiniin istihdami yani iiretime katilmasi olarak
degerlendirilmektedir.

Buna gore istihdam, calisma yasinda olup da ¢alisma ve gelir saglama kararinda olan
bireylerin hizmetlerinden yararlanmak iizere iiretim faaliyetlerinde bulunmalaridir.

Bir ekonomide, calisabilir yasta olup da cari licret seviyesinde calismak istemesine
ragmen is bulamayanlara issiz denir. Igsiz sayisi bir iilkede eksik istihdam durumunun
oldugunu gosterir. Tam istihdamda issiz kalmaz.

10- Doviz Kurlar

Bir iilkedeki yabana iilkelerin paralarina déviz denir. Ulkeler arasinda ticaret varsa, bu
tilkelerde doviz bulunur. Dévizler, lilkede doéviz piyasalarinda alinip satilirlar veya
birbirleriyle degistirilirler.

Yabanci paralarin fiyatina déviz kuru veya doviz fiyati denir. Déviz kuru, iki iilke parasi
arasindaki degisim oranidir.

Doviz kurunu belirleyen li¢ sistem mevcuttur:
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1) Sabit kur sistemi
2) Serbest kur sistemi
3) Karma kur sistemi

11- Milli Gelir ve Kisi Basina Milli Gelir

Milli ekonomide faktor sahibi olan ve liretime katilan bireylerin bir yillik stire igerisinde
tirettikleri nihai mal ve hizmetlerin parasal degerlerin toplamina gayri safi milli hasila
(GSMH) denilmektedir. Gayri safi milli hasila, bir ekonominin tiretim giiciinii gosterir.

Gayri safi milli hasiladan milli liretime katilan sermaye mallarinin amortismanlarinin ve
tiikenme paylarinin diisiilmesi suretiyle hesaplanan degere safi milli hasila (SMH) denir.

SMH = GSMH — AMORTISMANLAR

Safi milli hasiladan vasitali vergilerin diisiilmesi suretiyle hesaplanan gelire milli gelir
denir.

MILLI GELIR = SMH — VASITALI VERGILER

Bir tilkenin milli gelirinin o tlilkenin niifusuna oranlanarak buluna gelire fert basina milli
gelir denir.

Milli gelir, tiretim ve tiiketim yontinden ayr1 ayr1 hesaplanir.
Uretim yoniinden milli gelir;

MILLI GELIR = UCRET + FAIZ + KIRA + KAR

seklinde hesaplanir.

Harcama yoniinden milli gelir;

Y=C+I+G+X—-M

esitligi ile hesaplanir. Burada; Y milli geliri, C tiiketim harcamalarini, I yatirim
harcamalarini, G devletin tiiketim ve yatirim harcamalarini, X ihracati ve M ithalati
gosterir.

X < M ise; lilkenin 6demeler dengesi agik verir.
X > M ise; tilkenin 6demeler dengesi fazla verir.
Milli gelir iki bigcimde degerlendirilir:
Y=C+S

Burada C tiiketim harcamalar1 ve S tasarruflar1 gosterir. Buna gore, milli ekonomide
tasarruflari

S=Y-C

bagintisi ile ifade edebiliriz.
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Ekonomide tasarruflar yatirima déntiseceginden, tasarruflarin yiiksek olmasi gelismeyi
ve kalkinmayi giiclendirir.

12- Satinalma Giicii Paritesi

Satinalma glicli paritesi (SGP), llkeler arasindaki fiyat diizeyi farkliliklarini ortadan
kaldirarak farkli para birimlerinin satin alma gii¢lerini esitleyen bir degisim oranidir.

SGP en basit sekilde, iki iilkede ayni tanima sahip bir iriiniin fiyat orani1 seklinde
hesaplanir. Ornegin, 1 litre dizel yakitin fiyat1 Tiirkiye’de 3.45 TL, ABD’de 0.54 dolar ise,
dizel yakit icin 1 ABD Dolarinin satinalma giicii paritesi;

SGP (Turkiye/ABD) = 3.45 TL/0.54 dolar = 6.39 TL/dolar

olarak hesaplanir. Bu ifade, 1 litre dizel yakit icin ABD’de 6denecek her 1 dolara karsilik
Tiirkiye’de 6.39 TL 6denmesi gerektigini gostermektedir.

SGP tek bir iirtin i¢in degil, piyasada yer alan mal ve hizmetlerin genelini kapsayan GSYH
ve harcama bilesenleri i¢cin de hesaplanmaktadir.

SGP’'nin temel amaci, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) ve bilesenlerinin uluslararasi reel
karsilastirmasina yonelik gostergelerin elde edilmesidir. GSYH bir tlilkenin ekonomik
biiytikliglni, fert basina GSYH ise o lilkede yasayanlarin refah diizeyini gosteren en
onemli gostergedir. SGP, iilkeler arasindaki fiyat diizeyi farkliliklarini gidererek GSYH ve
bilesenlerinin bu tiir uluslararasi karsilastirmalarina olanak veren ortak bir degisim
oranidir.

SGP, iilkeler arasindaki fiyat diizeyi farkini gidererek reel mal ve hizmet hacminin
karsilastirilmasina yonelik yontem arayislarinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

ABD’de ortalama kisi basina milli gelir 53000 dolar/yil olup, ABD vatandasinin dizel
yakit alim giicii 53000/0,54 = 98148 litre/yildir.

Tiirkiye’'de ise ortalama kisi basi milli gelir 28000 TL olup, Tiirk vatandasinin dizel yakit
alim giicti ise 28000/3.45 = 8116 litre/yildir.

Tirk vatandasinin tlkesinde ABD vatandasi kadar dizel yakit alabilmesi igin yillik
ortalama geliri 98148 litre/yil x 3.45 TL/litre = 338610 TL/y1l olmalidir. Dolar kuru 3
TL/dolar ise Tiirk vatandasinin dolar cinsinden geliri 338610/3 = 112870 dolar/yil
olup, ABD’de alabilecegi dizel yakit miktar1 209108 litre/y1l olur!

13- Cari Denge

Ulkeler arsindaki dis ticaret sonucu édemeler bilangosuna bagl olarak déviz cinsinden
olusan dengeye cari denge denir. Cari denge doviz girisi ile doviz ¢ikis1 arasindaki faktir.
Bu fark negatif ise cari agik, pozitif ise cari fazla sozkonudur. Cari a¢igin fazla olmasi dis
borglarin arttigini gosterir.
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14- Finans Kurumlari ve Borsa

Finans kurumlari, para ve sermaye pazarlarinda faaliyet gosteren ve fon arzedenler ile
fon talep edenleri bulusturan kurumlardir. Para pazarlarinda ticari bankalar ve katilim
bankalar: faaliyet gosterirken, sermaye pazarlarinda bankalar, aract kurumlar, menkul
kiymetler yatirim ortakliklari, menkul kiymetler yatirim fonlari, risk sermayesi yatirim
ortakliklari, portfoy yonetim sirketleri ve diger finansman sirketleri faaliyet gosterir.

Borsa, altin, giimiis, doviz, baz1 tarimsal iriinler, metaller ile hisse senetleri ve
tahvillerin alinip satildig1 organize kurumsal piyasalardir.

15- Verimlilik

Verimlilik, birim zamanda, birim is giicli (veya birim fiziki girdi) girdisi ile yapilabilen
islerin bagil karsilastirmasidir. Gegmiste, kol giicii ile yapilan tarim faaliyetinden alinan
trtin miktari, at veya okiiz kullanilarak 4 kat artirildi. Riizgar ve su enerjisi kullanilmaya
baslandiginda tiretim miktar1 daha da artmistir. Buharin kullanilmasi, elektrik ve motor
kullanilmasi ile iiretim daha da artmistir. Tabiatiyla, insan giiciiniin (emek) disinda
baska girdiler de s6z konusu olmustur.

Verimliligin matematik olarak él¢iimii (birim zaman i¢in), ¢ikti/girdi oranidir.

Verimliligi, toplam verimlilik ve kismi verimlilik seklinde iki ana gruba ayirmak genel bir
kabuldiir. Toplam verimlilik, liretim ¢ikti degerinin Ulretime giren toplam girdilerin
(iiretim faktérleri) degerine oramidir. Uretim faktérlerinin her biri i¢inde bu verimlilik
oranlarin1 bulmak miimkiindiir. Birim is giicii basina liretim, birim enerji basina tiretim
gibi oranlar kismi verimlilik oranlarini verir. Sermaye verimliligi de sik¢a kullanilan bir
orandir. Bu da Uretimin degerinin, liretimde kullanilan sermayeye oranidir.

Verimlilik bir isletmenin basarisinin bir 6l¢titiidiir. Karlilig1 yukari ¢eker.

Kismi verimlilikte 6l¢iilen ¢ikti/girdi oranlar1 da 6nemlidir. Bir is¢i bir giinde 10 adet
lirtin montaj1 yaparken bu sayimin 11’e ¢ikmasi halinde isgiicii verimliligi %10 artmis
olur.

16- Faiz

Serbest piyasa ekonomisinde kullanilan kaynaklarin bir kullanim bedeli vardir.
Gayrimenkul kiymetlerin kullanim bedeline kira, menkul kiymetlerin kullanim
bedellerine de faiz denilmektedir. Faiz, menkul kaynak kullanim hakki i¢in kullanicidan
alinan bir kiradir, bir yiizdeliktir.

Bugiin para mal gibi kabul edilerek, pazardaki fiyatin serbestce olusmasina yol
acilmistir. Banka mevduata (yani birikimlere) yillik belirli bir r yiizdesi ile faiz verir.
Banka topladig1 mevduati, kaynak eksikligi duyan kisi veya kurumlara yillik r’ orani
faizle kullandirir. r ve r’ arasindaki fark, bankanin bekledigi masraf ve kar1 karsilayan
mertebede olur.
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Bankalar borg, yani kredi verirken, nominal faizleri, miimkiin olduk¢a aylik olarak
uygular. Mevduati da yillik basit faizle alma egilimindedir. Bankanin mevduata verdigi
faiz r, enflasyon e yilizdesinden biyiik olmalidir. Aksi halde mevduati yapan kimse,
parasini vade sonunda kiiclilmiis olarak geriye alir. Faizler genelde nominal, reel ve
efektif faiz adi ile ti¢ sinifa ayrilir.

Nominal Faiz; bankalarin yillik mevduata/krediye verdigi/aldig1 yiizdelik orandir.
Reel Faiz; enflasyonist ortamda, faizin gercek degerini ifade eden orandir.

Efektif faiz; mevduata veya krediye uygulanan bilesik faizin ortaya c¢ikardigi yeni faiz
oranidir.

17- Fiyat Hareketleri

Enflasyon: Dolanimdaki para miktariyla, mallarin ve satin alinabilir hizmetlerin toplami
arasindaki ac¢igin biiylimesinden ortaya c¢ikan ve fiyatlarin toptan yiikselisi, para
degerinin diismesi biciminde kendini gdsteren ekonomik parasal siireg, hayat pahaliligi,
fiyat siskinligi olarak ifade edilebilir.

Enflasyonda toplam mal ve hizmet arzi toplam mal ve hizmet talebini karsilayamaz; reel
bir dengesizlik olusur. Bu nedenle kiimiilatif bir fiyat ytlikselisi olusur. Satin alma giicti
diiser diiser. UFE ya da TUFE ile 6l¢iiliir. Genelde enflasyon varsa fiyat artis1 olur. Ancak
her fiyat artisi enflasyon degildir. Ornegin, kurakhgin getirdigi tarim rekoltesi
diistligiinde, uzun siliren grevlerde fiyatlar artar.

Uretici Fiyat1 Endeksi (UFE): Belirli bir referans déneminde iilke ekonomisinde iiretimi
yapilan ve yurticine satisa konu olan iriinlerin, tretici fiyatlarini zaman iginde
karsilastirarak fiyat degisikliklerini olgcen fiyat endeksidir. Ayhk ya da yillik
enflasyon rakaminin belirlenmesinde kullanilir.

Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE): Tiiketicinin satin aldig1 belirli bir {iriin ve hizmet
grubunun fiyatlarindaki ortalama degisimleri gosteren bir olguttiir. Yillik enflasyon
degerindeki degisimi 6l¢gmek icin kullanilir.

TUFE, istatistik bilimindeki endeks sayilar ile hesaplanir. Belli bir yil secilir ve bu yil
temel y1l kabul edilir. Endeks degeri 100'diir. Bundan sonraki yillar, yani cari yillar
enflasyon degerlerine gore degiskenlik gosterir ve temel alinan endekste oynamalar
olur.

TUFE ile UFE arasindaki temel fark, fiyati derlenen birimlerde ortaya ¢ikmaktadir.

o TUFE'de fiyatlar, iireticilerin yan sira toptan satis noktalarindan da (sebze, meyve
ve balik hallerinden) derlenmektedir. Toptan esya fiyatlarina Katma Deger Vergisi
(KDV) gibi vergiler dahil edilmektedir.

o UFE'de, fiyatlarin 6zellikle iireticilerden derlenmesi esastir ve iiriin fiyatlar1 vergiler
harig, yurtici pesin satis fiyatlaridir.

Yrd.Dog¢.Dr. Kemal UCUNCU KTU Orman Endiistri Miihendisligi Bélimii
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Deflatér: Ulkede iiretilen biitiin mal ve hizmetlerin fiyat degisim endeksidir. Kisaca, cari
fiyatlarla hesap edilen GSMH'nin sabit fiyatlarla hesap edilen GSMH’ya oranidir. Devletin
ekonomide agirliginin olmamasi durumunda, bu endeks fretici fiyatlarina yakin bir
deger tasir. Devlet egitim, saglk, adalet ve savunma, emniyet hizmetlerini yerine
getirebiliyorsa dahi deflator tretici fiyatlarindan farkl bir degere sahiptir.

Deflasyon: Fiyatlar genel diizeyinde siirekli bir diisiis durumunu ifade etmektedir.
Enflasyonun tersi durumdur.

Cari Agik: Bir iilkenin ihrag ettigi mal ve hizmetlerden elde ettigi gelirin, tilkenin yurt
disindan ithal ettigi mal ve hizmetlere yaptig1 6demelerden az olmasidir.

Devaliiasyon: Ulusal paranin yabanci paralar karsisindaki degerinin azalmasini ifade
eder.

Revaliiasyon: Ulusal paranin yabanci paralar karsisindaki degerinin artmasini ifade
eder.

Resesyon: Ekonomik biiyiimenin belirli bir siire negatif ya da yavaslamasidir.
Ekonomide durgunluktur.

Stagflasyon: Bir ekonomide liretimin diistiigii ya da en azindan artmadig1 bir ortamda
enflasyonun yiikselmesidir.

Moratoryum: Bor¢lunun, 6deme giiciinii kaybetmesi nedeniyle borglarinin tiimiini
veya bir kismini 6deyemeyecegini ilan etmesidir.

Konsolidasyon: Bir borcun borglusu tarafindan 6denmeyip zorunlu veya goniillii olarak
vade, faiz, tiir ve benzeri yonlerden yeniden yapilandirilmasini ifade eder.

Katma Deger: Belli bir iretim asamasinda o {liretim siireci ile iiriine ilave olunan degere
denir. Bir tiriiniin birim satis fiyati (p) ile toplam birim maliyeti (D) arasindaki farktir (p
- D = Katma deger).

2.3. Ekonomik Etkinlik Olgiitleri

Proje ve isletme yonetiminin giidiilen ekonomik amaglar agisindan ne dl¢iide basaril bir
etkinlik  belirlemeye yarayan c¢esitli Olclitler vardir. Ekonomik etkinligin
karsilastirilmasinda gesitli yontemler izlenir:

1) Isletmenin ge¢misteki performanslarinin esas alinmasi

2) Ayni faaliyet alanindaki diger rakip isletmelerin performanslarinin esas alinmasi
3) Sektorler bazindaki ve genel ekonomideki performanslarin esasa alinmasi

4) Uluslar arasi diizeyde gergeklesen performanslarin esas alinmasi

5) Yurtigi ve uluslar arasi performans standartlarinin esas alinmasi

Baslica ekonomik etkinlik 6lgiitleri li¢ grupta toplanabilir:

1) Uretkenlik (Prodiiktivite)
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Uretkenlik, bir projede bir isletme faaliyetinde ortaya konan c¢iktilarla bu ciktiyr
saglamak i¢in kullanilan girdiler arasindaki orandir.

Cikt1

Uretkenlik =
Uretkenli Girdi

Bu esitlikte ¢iktilar; m, m2, m3, 1, kg, ton, adet gibi birimlerle ifade edilmektedir. Girdiler
ise liretim faaliyetlerinde yer alan isglicli, sermaye, malzeme gibi liretim faktorleridir.

Uretkenlik oram yiikseldikce ekonomik kaynaklar daha iyi ve etkin kullaniliyor
demektir. Uretkenlik katsayisi, bir birimlik ¢ikti saglamak icin ka¢ birimlik girdi
kullanilmas1 gerektigi konusunda bilgi verir. Temelde iiretkenlik olciimleri fiziksel
miktar biiytikliikleri ile yapilmalidir. Fiziksel 6l¢ciimler ekonomik kaynaklarin ne 6lgiide
etkin kullanildig1 konusunda dogrudan ve duyarl sonug verirler. Ancak tiretkenligin her
zaman fiziksel 6l¢iimlerle belirlenmesinde 6nemli metodoloji ve 6l¢ciim sorunlarina yol
acabilir. Cikti miktarini belirlemek nispeten kolay olsa bile girdilerin ¢ok sayida ve farkl
ozellikte olmasi nedeniyle 6l¢me ve karsilastirma sorunlar1 dogar. Diger yandan hangi
girdinin tiretime ne é6l¢iide dogrudan katki yaptigin1 belirlemek ¢ok zordur. Ornegin,
isgiicli isglicii saat, makine makine saatleri, malzeme miktar (kg), enerji (kWh) olmak
lizere her birinin farkl 6l¢iim degeri s6zkonusudur. Bu nedenle fiziksel 6l¢iimlerin
yerine ¢cogunlukla parasal degerler kullanilir.

Uretkenlik toplam iiretkenlik ve kismi iiretkenlik olarak iki ayr1 sekilde degerlendirilir.

Toplam iiretkenlik, bir projede bir doénemde gosterilen ekonomik faaliyetlerin
sonucunda toplam ekonomik kaynaklarin ne derece etkin kullanildigini belirlemeye
yarar.

Kismi iiretkenlik, her liretim faktoriiniin liretkenligini belirlemeye yarar.

o Cikti
[sgiicii Uretkenligi = ——— :
[sgilicli saatleri
- Cikti
Makina iiretkenligi = , -
Makina calisma saatleri
Cikt1

Malzeme tretkenligi =
& Malzeme miktari

Kismi tretkenlikte yer alan degerlerin toplami toplam iiretkenlik anlamina gelmez.

Uretkenlik biiyiik dlciide isletme ici yani yonetimin kontrolii altindaki etkenlere baghdir.
Rekabet ortaminda proje ve isletme yoneticileri isletme disi kosullarini etkileme
olanagina sahip degildir.

2) Ekonomiklik

Ekonomiklik, bir déonemdeki proje ve isletme faaliyetlerinin toplam olarak ekonomik
basarisini belirlemeye yarayan katsayilardir.

Ciktilarin parasal degeri (Gelirler)

Ek iklik =
onomikli Girdilerin parasal degeri (Giderler)
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Ekonomiklik, tiretkenlik ile 6zdes bir katsay1 goriintiisii verse de yapisi ve ekonomik
anlami bakimindan fakliliklar gosterir. Uretkenlik, isletmenin iiretim asamasinda kaynak
etkinligini yansitir. Daha ¢ok isletme ici etkenlere bagl olarak degisir. Buna karsin
ekonomiklik orani, hem isletme i¢i ve hem de isletme dis1 etkenlere bagh olarak degisir.

Uretkenlik dl¢iimiinde kullanilan ¢ikti degerleri parasal degerler olsa bile ekonomiklik
katsayisindaki ¢iktilarin parasal degerinden farklidir. Ekonomiklik oranini olustururken
isletme geliri olarak diisiindiigiimiiz biyiikligiin icinde isletme kar1 da vardir. Bu
nedenlerden dolay yiiksek tiretkenlik her zaman yiiksek ekonomiklik dogurmayabilir.
Ayni sekilde dusiik tiretkenlik diisiik ekonomiklik ortaya ¢ikarmayabilir.

3) Karhlik (Rantabilite)

Karlilik, bir doénemde bir isletme faaliyetinin sonucunda isletmenin kullandig:
sermayenin ne 6l¢tide karli kullandigini belirlemeye yarar.

Net kar
Toplam sermaye

Karlilik =

Toplam sermaye, sabit sermaye (isletme varliklar) ile likit sermayeden olusmaktadir.
Isletmenin biiyiikligiinii belirleyen sabit sermayedir. Isletme isci ticretlerini 6demek,
kisa vadeli 6demelerini yapabilmek icin ana sermayesinin belli bir kismini likit yani
nakit olarak tutmasi gerekir. Buna likit sermaye ad1 verilir.

Karlilik ile kar farkli kavramlardir. Kar, toplam gelirler ile toplam maliyetler arasindaki
farki gosterir. Mutlak kar biiytikliikleri ile karlilik orani birbirine karistirilmamalidir.
Karlilik, her birim sermaye ile ne kadar kar saglandigini gosterdiginden ekonomik
etkinligin belirlenmesinde kardan daha oOnemlidir. Kar, isletmelerin biiytiiyebilmesi,
sermaye varliklarini artirabilmesi ve rekabette kalabilmesi igin gerceklestirilmesi
zorunlu bir amagtir.

Karlilik genelde li¢ sekilde 6l¢iilmektedir:

Strim karlilik orani

Net kar
Net satis geliri

Stiriim karlilik orani =

Mali karlilik orani

Net kar
Isletmenin 6zkaynaklar:

Mali karlilik orani =

Ekonomik karlilik orani

Vergiden dnceki kar + Faiz giderleri

Kullanil in getirisi = —
HHARLAT SEHMAyEin EHTIS! otant Ozkaynaklar + Yabanci kaynaklar

Net kar
Isletmenin net toplam varliklari

Toplam isletme varliklarinin getirisi oran1 =
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2.4. Ekonomi Modelleri

1) Serbest Piyasa Ekonomisi:

Bu modelde fiyatlar kontrol edilmez, devlet fiyatlara miidahale etmez, para da mal gibi
arz-talep altinda fiyatini bulur, paranin getirisi yani faizi vardir. Tam istihdama
ulasildiginda faizin sifir olacag1 doktrinde ifade edilmesine ragmen simdiye kadar boyle
bir sonug elde edilememistir. Piyasay1 arz talep kanunu diizenler, yatirimlar uyarilmis
yatirimlar (talebin yonlendirdigi yatirim) dir. Bu anlayis genis 6l¢iide kapitalist sistem
olarak da bilinir. Kisa tarif olarak, tiretimin 6zel girisimci tarafindan kar amaci ile yapilip
pazarda satildig1 ekonomik sistemin adidir.

2) Kontrollii (Planli) Ekonomi:

Bu modeli Karl Marx formiile etmis olup, serbest piyasa ekonomisine ve kapitalist
sisteme muhalefetten dogmustur. Buradaki ana kabul, yatirimlari, iiretimi, fiyatlari
devlet diizenler, faiz yoktur, tam istihdam zorunludur. Uretimde art1 deger vardir, bu
degerin paylasilmasi hak¢a olmalidir. Bu modele merkezi planlama sistemi de
denilmektedir. Halkin ne iiretecegi, ne tiiketecegi devlet tarafindan planlanir. Bu
sistemde miitesebbis yoktur. Miitesebbis emekg¢iyi somiiren bir Kkisidir. Pazar,
giidiimlidiir, tiiketici devletin 0Ongordiiklerini tiiketmek durumundadir. Tercih
yapabilme ¢ok sinirhidir.

3) Karma Ekonomi:

Tiirkiye bu modeli terk ediyor. Burada 6énemli olan iki doktrinin birbirleriyle hangi
oranlarda karilacagidir. Kamu yarari kisisel ¢ikarlarin tizerindedir, kisinin miilkiyet ve
miras haklari, bazi durumlarda kamu yarar1 nedeniyle yasalarla sinirlandirilmaktadir.
Devlet, tekellesmeyi onlemek, herkese c¢alisma olanagi saglamak, gelir dagilimindaki
dengesizligi azaltmak, isci-isveren iliskilerini diizenlemek gibi temel hedeflere yonelik
onlemlerle, ekonominin istikrar icinde biiylimesini saglama gorevini yiiklenmis
bulunmaktadir.
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3. MUHENDISLIK EKONOMISi VE KARAR SURECI

3.1. Yatirim ve Yatirimcilar

Yatirim, milli ekonomi a¢isindan tretim mallarina (tesis, techizat ve stoklara) belli bir
donem siiresince (genellikle bir yi1lda) yapilan net ilavelerdir.

Ekonominin tiretim giiciinii arttirmaya yonelik yatirimlara reel yatirimlar, ekonominin
liretim giiclinii arttirmayan yatirimlara ise reel olmayan yatirimlar (mali yatirimlar) adi
verilir (hisse senedi, tahvil, bono, vb.).

Yatirim projesinin 6nemli unsurlari; yatirim tutari, 6mrt, hurda degeri ve verimidir.

Yatirim tutari; proje ile ilgili satinalma veya liretim bedelleri, tasima, montaj giderleri,
vergiler, binalar, depolar, arazi icin 6denecek bedellerdir.

Yatirimin 6mrii iki sekilde ifade edilir:

a) Fiziki 6miir: Yatirimin fiilen tiretimde kullanildigi stire
b) Ekonomik émiir: Yatirimin faydali olmak tlizere iiretimde kullanilabilecegi siire

Yatirimin hurda degeri, yatirnmin servisten cekildikten sonra alabilecegi en son
degeridir.

Yatirimin verimi, yatirimdan beklenen minimum verimi ifade eder. Bu oran 1’den
kiiglikse yatirim ret edilir.

Uretici ve tiiketicilerin pazarda bulusmasinin teknik yénleri mithendislik ekonomisinin
konularimi olusturur. Uretim, yatirimcilarin sanayide rol almasi ile baslar. Uretici,
pazarda talep edilebilir mal tiretmelidir.

Yatirimcilari iki sinifta toplamak miimkiindtir.

1- Risk almayan yatirimcilar: Tasarruf¢ular; risksiz yatirim i¢in hazine bonosu
veya tahvil alirlar, vadeli mevduatta diistik faiz gelirlerini yeterli bulurlar.

2- Risk alan yatinmcailar:

a) Endistriyel yatirnmcilar:  Birikimlerini  sanayi/fabrika  yatirimlarinda
degerlendirmek isteyen miitesebbislerdir.

b) Menkul kiymet yatirimcilari: Bir projeyi ger¢eklestirme yerine mevcut tesislerin
cikardigy, tahvil ve hisse senetlerini alirlar.

c) Spekiilatorler: Spekiilasyon gelecek kar beklentileri icin pozisyon almadir. Mal ve
hisse senetleri iizerinde etkilidirler. Bu isi yapana da spekiilator denir.

d) Arbitrajcilar: arbitraj; bir varlig1 ucuz olan piyasadan alip, pahali oldugu piyasada
satmaktir. VOB gibi.

e) Risk sermayedarlari: Risk sermayedarlar1 genelde ileri teknoloji yatirimlarinin
baslangicinda hisse ve imtiyaz alirlar, Risk biiytlik oldugu i¢in beklenen kar orani
ylksektir, hisseler yiikseldiginde satarlar. Tiirkiye’de heniiz yoktur.
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3.2. Miihendis ve Miihendislik Kavramlari

Miihendis, insanlarin her tiirlii ihtiyacin1 karsilamaya dayaly; gesitli yapilar yol, kopri,
bina, peyzaj, cevre gibi sehircilik ve imar dis1 alanlarin ilkeleri, bayindirlik; tarim,
beslenme gibi gida; fizik, kimya, biyoloji, elektrik, elektronik gibifen; ucak, gemi,
otomobil, motor, is makinalar1 gibi teknik ve sosyal alanlarda uzmanlasmis, belli bir
egitim gormiis kimsedir (TDK). Miihendis, bilim insanlarinin irettigi teorik bilgiyi
tekniker ve teknisyenlerin uygulayabilecegi pratik bilgiye doniistiiren kisidir.

Miihendis, bilimin bulgularini degerlendirip onu toplum yararina sunan veya bazi
degisiklerle giinliik hayatta kullanilabilir sekle sokan kisidir.

Miihendislik bilim ve matematiksel prensipleri, tecriibe, karar ve ortak fikirleri
kullanarak insana faydali iirtinler ortaya koyma sanatidir. Bir baska deyisle miihendislik,
belirli bir ihtiyaci karsilamak i¢in gerekli teknik iiriin ve sistemi liretme siirecidir.

Miihendislik, deneyim ve uygulama yoluyla matematik ve fen bilimlerine iliskin edinilen
bilgilerin, doganin sundugu malzeme ve enerjilerin insanligin yararina ekonomik bir
sekilde kullanilmasi icin yontemler gelistirmek lizere degerlendirmeler yapilmasini ve
uygulamaya gecirilmesini saglayan meslektir.

Miihendislikte gesitli segenekler mevcuttur; arastirma, tasarim, analiz etme, gelistirme,
test etme ve pazarlama gibi. Arastirma miihendisligi yeni seyler kesfetme, tasarim
miihendisligi hayal giicii ve yaraticilik, Analitik miithendislik matematik ve fen bilimleri,
gelistirme miihendisligi laboratuar ¢alismalar1 ve deney yapma ile ilgili nitelikleri
gerektirir. En 6nemli bes temel miihendislik alan1 kimya, insaat, elektrik, endiistri ve
makina miithendislikleridir. Bunlarin disinda bugiin ¢ok sayida miihendislik branglari
mevcut olup, giincel ihtiyaclara baglh olarak yeni branslar ortaya ¢cikmaktadir.

Miihendisin gorevi; cesitli karar asamalarinda proses, liretim, pazarlama, finans,
ekipman temini ve liriin tasarimi yapmaktir.

Mihendislik gorev ve sorumluluklar: asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

1- Teknik gorevler
2- Ekonomik gorevler
3- Mali gorevler

4- Hukuki gorevler
5- Sosyal gorevler

6- Idari gorevler

Burada goriilecegi gibi miithendisin sadece teknik gorevi olmayip, belirli dl¢iide gorevleri
de bulunmaktadir. Miihendis, tesis tasarimi ve planlamasi, liretim planlama, finans,
hammadde temini, pazarlama, ar-ge hizmetleri, yenileme ve modernizasyon, verimlilik,
bakim, kalite gelistirme gibi faaliyetleri teknik yonleriyle oldugu kadar ekonomiklik
Olcegi kapsaminda da ylritmek durumundadirlar. Ekonomiklik, ayni goérevi gérecek
mubhtelif alternatifleri arasindan en ekonomik, karli veya verimli olaninin se¢ilmesidir.
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3.3. Miihendislik Ekonomisinin Konusu

Miihendislik ekonomisi, ¢ok farkli nitelikler tasiyan miihendislik faaliyetleriyle, isletme
yonetimi alanlarinda olusturulan, gelistirilen cesitli dnerilerden saglanabilecek olasi
faydalarla (gelirler) bu o6nerilerin uygulamaya konmasi ve gercgeklestirilmesi
asamalarinda yapilmasi gereken olasi kaynak harcamalarini (giderler) sistematik olarak
karsilastirmaya ve degerlendirmeye yarayan bilgilerin ve yontemlerin biitiintidiir.

Mihendislerin ¢alisma alanlar1 teknik icerikte olsa da verecekleri kararlarda sadece
teknik faktorlere bagh kalmalar: yeterli degildir. Herhangi bir teknik problemin, teknik
yonden ideal bir ¢oziime kavusturulmasi yaninda bu ¢oziimiin isletmeye yiikleyecegi
maliyetlerle gelecekte yaratacagi ekonomik getirilerin karsilastirmali olarak analiz
edilip degerlendirilmesi gerekir. Bu nedenle o6zellikle yonetici konumundaki
mithendisler, teknisyenlik gorevleri yaninda ekonomistlik ve isletmecilik fonksiyonlarini
birlikte yiiriitmek zorundadirlar.

Mihendislik ¢alismalarinda alternatifler genellikle satin alma maliyeti ya da ilk yatirim
maliyeti, calisma ve teknolojik 6miir, yillik bakim ve isletme maliyetleri, hurda degeri,
yatirnmin geri kazanim siiresi ve faiz orani gibi analiz parametreleri arasindaki
farkliliklardan olusurlar.

Miihendislik ekonomisi, alternatif yatirimlar icin ihtiya¢ duyulan bilgileri toplayan ve
analiz ederek alternatifler arasindan uygun olani se¢gmeye ¢alisan ekonomi bilimidir.
Miihendis minimum maliyet ile maksimum tiretimi yapmak ister. Dolayisiyla miihendis
ilgilendigi sahayla ilgili olarak arastirmak, tanimlamak, alternatifleri ortaya koymak ve
uygun olanini se¢gmek zorundadir.

Miihendis, bu amaglari gergeklestirmek icin projeler tretir.

Projenin teknik yonii ve mali yoni ayri ayri belirtilmelidir. Hazirlanan projeler gelecege
yoneliktir ve her proje bir mal ve hizmet tretimini amaglar. Projeler bir anlamda yatirim
demektir.

3.4. Ekonomik Karar Siireci

Isletmecilikte oldugu gibi miihendislikte de etkinlik ve etkenlik iki temel islevdir.
Etkinlik isi dogru yapmak, etkenlik ise dogru isi yapmaktir. Karar almada dogru is ya da
problem belirlenir ve tanimlanirsa isletme hedefleri dogru yolda ilerler.

Karar terimini sozliik anlami, sonunda siiphelerin, tartismalarin son buldugu, secilen
yolun uygulanmaya basladig1 bir mantiksal siirecin nihai iirtiniidiir. Karar verme ise,
alternatifler arasindan se¢im yapmaktir. Karar verme siireci, ilgili problem konusundaki
neden-sonugc iliskisine bagh olarak sonuclanir. Bu bakimdan karar, karar alicilarin ve
isletme yonetiminin karakterini yansitir.

Miihendislik ekonomisinin amaci mithendislik problemlerinin ¢éziimiinde, miithendislik
hizmetlerinin gerceklestirilmesinde planli ve gergekgi bir tutum izlemek, bu ¢alismalara
dayanarak akilci1 kararlar iiretmek ve uygulamaktir. Planli yaklasim dnce miihendislik
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hizmetlerine duyulan gereksinimleri ve bunlar1 karsilamaya yarayacak potansiyel
olanaklari belirleme isi ile baglar. Daha sonra da, belirlenen hedeflerin eldeki olanaklarla
gerceklestirilmesinde diisiiniilebilecek olas1 ¢6ziim seceneklerinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Planlama, bir karar alma islemidir. Isletme kararlarinin bircogunun alinmasi oldukca
glicliikler gosterir. Bu nedenle, ¢cogu isletme karari, bazi hesaplamalarin yapilmasini ve
bazi modellerin kurulmasini zorunlu kilar. Karar almay1 kolaylastirmak i¢in kullanilan
bir¢ok karar modelleri vardir. Bunlardan bazilar1 6zel, bazilar1 sematik, bazilari fiziksel,
bazilar1 da sayisal nitelik tasirlar.

Sayisal nitelikteki karar modellerinin baglicalar1 sunlardir:

1- Tahmin modelleri.

2- Karar agaci modeli.

3- Oyun teorisi.

4- Dogrusal programlama.

5- Tam sayili programlama.

6- Tasima modelleri.

7- Tahsis modeli.

8- Dinamik programlama.

9- Dogrusal olmayan programlama.
10- Stok kontrol yontemleri.

11- Kuyruk modelleri.

12- Simiilasyon modelleri.

13- Proje programlama modelleri.
14- Proje degerlendirme modelleri.
15- Basabas analizi modeli.

16- Diger sayisal modeller.

Bir isletmenin hedefleri asagidaki unsurlari igerebilir: kar, karhlik, iiretim miktari,
tiretkenlik, satis miktari, satis geliri, maliyetler, yatirimlar.

Hedeflerin gerceklestirilmesinde kullanilacak olasi kaynaklar isgiicli, malzeme, makine
ve metot/bilgidir. Bu faktorler, miihendisler tarafindan temel tretim faktorleri olarak
ifade edilmektedir.

Karar verme iki asamali bir slirectir: birinci asama karar vermeye giden yolun
belirlenmesi, ikinci asama ise kararin uygulandigi ve sonuglarin izlendigi yoldur.

Karar verme siireci kararin verilmesi ile sona ermez; bu kararin hangi diizeyde saglikli
oldugu, sonuglarinin ve amagclara uygunluk diizeyinin degerlendirilmesi, hata soz
konusu ise bu hatanin neden kaynaklandiginin belirlenerek yeni bir karar verme
slirecinin baslamasi seklinde siire¢c devam edebilir.

Karar asamasinda bilimsel yontem uygulanir ve bu asagidaki asamalardan olusur:

1) Problemin tanimlanmasi
2) Tum olasi seceneklerin ve sonuglarin listelenmesi
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3) Her secgenegin her olay icin elde edecegi sonuclar1 gosteren kayip-kazang
tablosunun olusturulmasi

4) Bir karar modelinin se¢ilmesi

5) Secilen modelin uygulanmasi

6) Uygulanan model sonucunda uygun secenegin secilerek karar verilmesi.

Karar verme siirecinin ikinci asamasi olarak ifade edilen kararin uygulanmasi ve
sonuglarinin izlenmesi boliimii, pek ¢ok arastirmaci tarafindan karar verme siirecinin
disinda bir evre olarak goriilmese de karar siirecinin bir pargasi olarak
degerlendirilmelidir. Ciinkii, bu asamanin degerlendirilmemesi halinde kararin amaglari
hangi diizeyde karsiladig1 hakkinda saglikli bilgi elde edilemez.

Karar asamasinda birgok faktor etkili olmakla birlikte bunlardan en 6nemlileri para,
zaman ve risktir. Para ve zaman faktori birlikte degerlendirilerek risklerin azaltilmasi
ve isletme amaglarinin gerceklestirilmesi miimkiin olabilir.

Karar ortami karar almayi, yontemleri ve uygulama siirecini etkileyen 6nemli bir
parametre olup, bununla ilgili ti¢ olas1 durum sézkonusudur:

1- Belirlilik: Karar ortamu ile ilgili parametreler bilinen degerlere sahiptir
2- Risk: Parametrelerin alabilecekleri olasilik degerleri biliniyor

3- Belirsizlik: Karar ortaminda gelecekteki olaylarin olasiliklarini belirlenmesi
imkansizdir.

Karar alicilar, bu li¢ duruma bagh olarak farkli yol ve yordam uygulayarak isletme
amaglarina uygun kararlar almaya calisirlar.

Karar vericiler i¢in zor olan durum, karar verirken belirsizlik kisitlarinin da hesaba
katilarak, karar verme teknikleri ile belirsizlik ortamindaki karar durumlarinin
cozllmesine calisilmasidir. Belirsizlik altinda karar verme silirecinde karar vericinin
kisisel bilgileri, tecriibeleri, bagli oldugu kurumun politikas1 da énemli rol oynamaktadir.
Belirsizlik altinda karar vermede olasi durumlarin olasiliklari bilenememektedir, ancak
hareket tarzlarinin sonuclari az ¢ok tahmin edilebilmekte ve kismen de olsa bilginin
mevcut olmasi durumu sz konusu olmaktadir. Bu noktadan hareketle sonuca ulasilip
karar verebilmek icin cesitli tekniklerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu tekniklere
belirsizlik altinda karar kriteri teknikleri denilmektedir.

Maksimizasyon ilkesi: Enbiiylikleme anlamina gelir. Eldeki ekonomik olanaklarla
miimkiin olan en yiiksek ekonomik sonuca ulagsmak olarak tanimlanir. Ancak, eldeki
olanaklar ile miimkiin olan en yiiksek sonuca ulasmak her zaman en iyi ekonomik
sonucu elde etmek anlamina gelmez.

Minimizasyon ilkesi: Enkiiciikleme anlamina gelir. Belirlenmis bir hedefe en az kaynak
kullanimiyla ulasmay: ifade eder. Benzer sekilde, bir hedefi en kiiciik maliyetle
gerceklestirmek her zaman en iyi ekonomik sonucu saglamaz.

Optimizasyon ilkesi: Sinirli kaynaklar ve kosullar altinda miimkiin olan en iyi ve en
ekonomik sonucu gergeklestirmektir.
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Risk altinda karar verme durumu ise, kararin olasi biitlin sonuclarinin karar verici
tarafindan bilinmesini ve her bir sonucun ortaya ¢ikma olasiliklarina karar alicinin sahip
olmasini gerektirmektedir. Risk ortaminda alternatiflerin ne gibi sonuglar doguracagi
onceden bilinememektedir. Risk altinda karar verme durumu olasiliksal bir karar
durumudur. Risk ortaminda karar verici, dis kosullarin belirli bir ihtimalle meydana
geldigini kabul ederek, beklenen degerleri hesaplayip en iyi alternatifi se¢mektedir.

Risk altinda karar vermede kullanilan dort temel teknik vardir: beklenen deger karar
kriteri, maksimum olasilik kriteri, beklenen firsat kaybi (pismanlik) karar kriteri ve
karar agacidir.

Karar verme zorunlulugu, miihendislik sorunlarinda birden fazla ¢6ziim alternatifinin
bulunusundan kaynaklanir. Eger bir problemin ¢éziimiimde tek bir yoldan baska bir
secenek sozkonusu degilse o zaman bir ekonomik degerlendirme yapmaya ve karar
olusturmaya gerek kalmaz.

Karar verme yontemleri, teknolojik kriterleri ve kisit kosullarini saglayacak sekilde
olusturulmus proje oOnerileri arasinda en iyi ve en uygun projeyi se¢ebilme
dogrultusunda uygulanmaktadir. En iyi proje seciminde dikkate alinacak cesitli sistem
kriterleri yaninda miihendislik ekonomisinde genellikle yatirim tutari, geri 6deme
stiresi, nakit akisi, iskonto orani gibi ekonomik kriterler de esas alinir. Bu sekilde,
projeden beklenen sonuglar fayda-masraf unsurlari olarak incelenir ve bu unsurlarin
gelecekteki degerleri birbirleriyle karsilastirilir.

Proje, genellikle gelecege doniik islerin 6nceden tasarimidir. Gelecek konusunda yapilan
planlar ve programlar her zaman kesin ve fiilen gerceklesen degerler olamaz. Burada bir
yanda gerceklesmesi hedeflenen degerler yani plan degerleri, diger yanda uygulama
sonucunda gerceklesen degerler yani filli degerler s6zkonusu olacaktir. Bu degerler
arasinda her zaman belirli diizeyde bir uyumsuzluk bulunabilir. Karar verici ve yonetici
planlar1 yaparken gecmisteki olaylarin ve bugiline kadar ki olgularin gidisine ve egilimine
bakarak bu egilimini (trend) gelecekte de devam edecegi varsayimi ile hareket eder.
Gelecekteki belirsizlikler ve bu belirsizliklerin yarattig1 risk faktori ekonomik karar
olusturma siirecinin odak noktasini olusturur.

3.5. Karar Verme Siirecinde Belirsizlik ve Risk

Belirsizlik, gelecekte beklenen ekonomik biiyiikliiklerden yani ortalama degerlerden
daha farkli sonuc¢lar dogmasina yol agan ve sapmaya neden olan tiim bilinmezlikleri
kapsar.

Risk, gercekte olusan degerlerin onceden tahminlenen, planlanan degerlerden ve
ortalamalardan sapma gostermesi olasiligini ifade eder. Miihendislik agisindan risk, bir
projede rasgelelik iceren herhangi bir karar degiskenine iliskin hedeflenen degerin
altinda kalinmasi veya ulasilmasi olasiligl seklinde tanimlanabilir. Ekonomik ag¢idan risk,
miihendislik agisindan riskin olasilik degeri ile beklenen farkli bir sonu¢ dogdugunda
ortaya c¢ikacak ekonomik kaybin ¢arpimi olarak tanimlanir. Istatistiksel olarak risk,
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olasilik dagilimi belirlenen degiskenler kullanilmaktadir. Belirsizlik ise olasilik dagilimi
ile bile ifade edilemeyen durumlar i¢in kullanilir.

Isletme kararlarinda, proje yénetiminde alinacak kararlardan beklenen sonuglarin
onceden belirlenip tanimlanmasi, gelecege yonelik tahminlerin ve Kkestirimlerin
yapilmasina baghdir. Planlamaci ve karar verici yaptig1 iste ne kadar bilgili ve deneyimli
olursa olsun, elinde ne kadar bol bilgi ve veri bulunursa bulunsun, ne kadar gelismis
ekonometrik modellere, yoneylem arastirmasi tekniklerine sahip olursa olsun, gelecegin
tahmininde ve planlamasinda her zaman cesitli belirsizliklerin etkisinde kalacaktir.
Ekonomik ve sosyal yasamda ve onun pargasi olan isletmelerde gelecekteki olaylarin
gecmisteki olaylarin bir tekrari ve benzeri olabilecegi konusunda bir kesinlik ve glivence
yoktur. Bu nedenle planlamada, proje girdileri, kisit kosullar1 olabilecek parametreler ve
cikt1 olarak tanimlanabilecek proje sonuglar: ile ilgili olarak 6nceden tahminlenen
sayisal degerler kesin gerceklesebilir degerler olmayabilir. Belirsizlik olgusu nedeniyle
plan degerleri zaman siireci iginde her tiirlii degisime agiktur.

Muhtemel belirsizlikleri kaynaklari agagidaki nedenlere dayanabilir:

1) Amag belirleme

2) Kisit kosullarinin gelecekte degismesi

3) Sansa bagli ve rasgele olaylarin ortaya ¢ikmasi

4) Projeden etkilenebilecek gruplar1 ve bireylerin beklenmeyen, o6nceden
hesaplanamayan tepkileri

5) Beklenmedik teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasi

Buna gore ekonomik belirsizlikler 3 grupta toplanabilir:

1) Karar modeline iligkin belirsizlikler
2) Parametre 6l¢iimiinde ve tahminlerindeki belirsizlikler
3) Dogal, ekonomik ve sosyal olaylardaki belirsizlikler

Belirsizlikleri ve dolayisiyla risk faktoriinii tamamen ortadan kaldirmak miimkiin
degildir. Bununla birlikte, belirsizliklerin karar vermede yarattig1 risk etkisi, duyarhlik
analizlerine basvurularak azaltilmaya calisilir. Duyarlilik analizlerinin temel amaci,
sistem girdisi niteligindeki varsayimlarda ve o6zellikle kisit kosulu niteligindeki ana
ekonometrik parametrelerin matematiksel hesaplamalarinda degisiklik yapilmasi
durumunda, projeden beklenen sonuglarin ne yonde degisme gosterdigini arastirmaktir.
Ornegin, herhangi bir yatinnm projesinin degerlendirilmesi siirecinde, enflasyon
oranlarindaki degismeler bir projenin yapilabilirligi lizerinde ve yatirim kararinin
verilmesinde 6nemli bir etkiye sahip ise, bu projenin enflasyonist degisimlere karsi ¢cok
duyarli oldugu sonucuna ulasilir. Duyarlilik analizleri, sinirli 6l¢ililerde de olsa belli
egilimleri ortaya ¢ikarmada yararl olabilir.
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3.6. Miihendislik Ekonomisi Acisindan Ekonomik Karar Tiirleri

Bir tesisin kurulusundan iiretime geg¢isine kadarki siire¢ bir mithendislik projesi oldugu
gibi, bir iriinin tasarimi ve gelistirilmesi de bu kapsamda bir projedir. Isletmelerin
oniinde ¢cogu zaman bu ve benzeri cesitli alternatif projeler mevcuttur. isletmeler bu
projelerle karli olabilecek yatirimi se¢gme ugrasi verirler. Bu amagla isletmeler asagidaki
asamalar1 uygularlar.

' ™y
Planlama
Yatirim
Uretim KAR
Pazarlama

b -

Sekil 3.1. Miihendislik ekonomisi uygulama asamalar1 ve hedef

Karar ekonomisinin gercgeklestirilmesinde asagidaki disiplinlerden yararlanilir:

1) Makro ve mikro ekonomi
2) Miihendislik

3) Isletme ve muhasebe

4) Matematik ve istatistik

Isletmeler, karsilagtiklari miihendislik problemlerinin ¢oziimii ya da miihendislik
hizmetlerinin gerceklestirilmesi i¢in faaliyet donemleri boyunca basi kararlar almak
zorundadirlar. Alinan bu kararlar, isletmelerin hedefledikleri noktalara ulasmalari i¢in
en onemli unsur olmaktadir. Bununla birlikte, bazen dogru ekonomik kararlar alinirken
bazen de yanlis kararlar alinarak ekonomik kaynaklarin bosa kullanilmasi durumu
ortaya ¢ikabilmektedir. Bir miihendislik probleminin ¢ézlimiine yonelik olarak alinacak
ekonomik kararlar genel olarak asagidaki sekillerde olabilir:

1) Makina-techizat ve siire¢ se¢cimi kararlari

2) Makina-techizat yenileme kararlari

3) Yeni lirlin gelistirme ve kapasite artirimi kararlari
4) Maliyet diisiirme kararlari

5) Kalite iyilestirme kararlari

6) Servis gelistirme kararlari

Boyle bir siniflandirma isletmeye asagidaki sorunlara cevap bulma ve uygun projeleri
se¢me olanagi saglar:

a) Kullanilacak makine - techizat ile istenen kapasiteye ulasilabiliyor mu?

b) Isletme bu yeni yatirimi yapabilecek finansal kaynaklara, bilgi, yetenek ve
deneyime sahip midir?

c) Uygulanacak yeni projeler i¢in yeni teknik personelin egitimi saglanabiliyor mu?

d) Yeni projenin mevcut sistem ilizerindeki parasal ve parasal olmayan etkileri
nelerdir?
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3.6.1. Makina-Techizat ve Siire¢ Secimi Kararlari

Isletmelerde miihendislerin en ¢ok karsilastiklar1 ve ekonomik analiz yapma ihtiyacinda
olduklar1 konulardan birisi makine-techizat ve proses secimidir. Isletme amaglar igin
hangi makinalari, techizati, tesisati ve iiretim teknigini se¢melidir? Projenin amaci
belirlendikten sonra bu amaca uygun olarak makinalar, tezgahlar, tesisler, donanimlar
ve uretim yontemleri arasindan en ekonomik ve kar saglayacak olanlarin segilmesi
mithendislin gorevleri arasinda yer alir.

Alinacak makine-techizatin, tezgahin, tesisatin miihendislik yoniinden yeterli olmasi
projenin bir yoniinii; teknik yoniinii olusturur. Bu se¢cimden sonra, mevcut alternatifler
arasindan en ekonomik ve karli olaninin se¢imi bir miihendislik ekonomisi kararidir.
Miihendis, teknik yoni gibi bu ekonomik analizi de yapmakla gorevlidir. S6zkonusu
uygulamalar proses sec¢imi i¢in de gegerlidir.

Ornegin, bir mengene tiretiminde iki farkli dokiim tekniginin karsilastirilmasi isteniyor
olsun. Uretim tekniklerine iliskin asagidaki veriler elde edilmistir.

Tablo 3.1. Mengene dokiim teknikleri maliyetleri

Maliyet faktorleri K teknigi (TL) | M teknigi (TL)
Birim iiriin basina tezgah maliyeti 570 950
Kullanilan hammadde maliyeti 210 210
Kullanilan is¢ilik maliyeti 145 130
Enerji maliyeti 50 30
Diger uretim faktorleri maliyeti 25 15
Toplam 1000 1335

Bu liretim metotlari i¢in asagidaki sorgulamalar yapilabilir?

- Bu metotlardan hangisi secilmelidir?

- Hangi metot gelecekte daha gelistirilebilir ve maliyeti azaltilabilir?
- Hangi metotta kalite daha iyidir?

- Hangi metot daha kolay uygulanmaktadir?

- Ilk yatinm maliyetlerinin etkisi nasildir?

- Sabit ve degisir maliyetlerin etkisi nasildir?

3.6.2. Makina-Techizat Yenileme Kararlari

Yenileme ihtiyac1 makinalarin eskimesi, yipranmasi, ekonomik yeterliligini kaybetmesi
veya teknolojik yetersizlikler gibi nedenlerden kaynaklanir. Boyle durumlarda
miihendisler cesitli alternatif durumlarla karsilasabilirler. Ornegin, eskiyen bir
makinanin yeniden bakim yapilarak kullanilmasi ya da yeni tezgahin alinmasi, yeni
alinacak tezgahlardan se¢im yapilmasi gibi. Yeni alinacak tezgahin teknik agidan mevcut
kosullara uyumu kadar ekonomik analizi de 6nem kazanacaktir. Bazen tezgahlar
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eskimemis olsa da talebin artmasina bagl olarak yeni tezgahlara ihtiya¢ duyulabilir. Bir
makinanin kullandig1 enerjinin fazla olusu da yenilemeyi gerektirebilir.

3.6.3. Yeni Uriin Gelistirme ve Kapasite Artirimi Kararlari

Yeni Uriin gelistirme iki sekilde gerceklesebilir: birincisi piyasada hi¢ olmayan bir tirtinii
gelistirmek, ikincisi mevcut bir iiriinii gelistirerek daha yeni, kullanisli ve ekonomik bir
versiyonunu ortaya koymaktir.

Yeni lriin gelistirme uzun vadeli arastirma-gelistirme projeleriyle birlikte yiirttilir;
biiylik harcamalar ve zaman gerektirir. Mevcut lirtinlerin gelistirilmesi de ar-ge projeleri
ile yuriitilse de daha kisa azman alir ve daha diisiik masraflara ihtiya¢ duyulur.
Isletmelerin saglikhi biiyiime ve gelir artirimi bakimindan her iki yolda calismalarini
sirdiirmek zorundadirlar.

Isletme satislarinin artmasi halinde gerekli talebi mevcut kapasite ile karsilamak
miimkiin olmadiginda kapasitenin artirilmasi kaginilmaz olur. Boyle bir gelisme de yeni
bir projeyi gerektirir. Boyle durumlarda da cesitli alternatiflerle karsilasilir. Ornegin ya
mevcut makine-techizat ve iiretim hatlar1 tamamen degistirilir ya da ek yatirimlar
yapilarak genisleme ve kapasite artirimi saglanabilir. Bu seceneklerin her biri icin
gerekli ekonomik analizler yapilarak bir karara varilir.

3.6.4. Maliyet Diisiirme Kararlari

Maliyet diisiirme Kkararlari, isletmelerin faaliyet donemleri igerisinde ortaya ¢ikan
isletme maliyetlerini diisiirmek amaciyla alinan kararlar1 kapsar. Isletme yoneticileri
icinde bulunduklar1 piyasa kosullarini etkileyemezler, dolayisiyla {iriiniin piyasa
fiyatlarin1 da etkileyemezler. Bu nedenle, isletme yoneticileri {iriin satiglarini artirarak
gelirlerini cogaltmak amaciyla ancak sistem i¢ci miidahalelerle iiretim maliyetlerini
etkilemeleri miimkiin olabilmektedir.

Isletmelerin siirekli amag faaliyetlerinden birisi de mevcut iiretim masraflarin1 miimkiin
oldugu o6lglide azaltarak karini yilikseltmesi ve rekabet giiciinii artirmaktir. Bu tiir
projeler genellikle basit veya yar1 otomatik makine-techizati daha otomatik hale
dontistirmek, bilgisayar kontrollii sistemleri uygulamak, daha gelismis teknolojileri
kullanmak ve daha biiyiik kapasiteli iiretim sistemlerinin kullanilmasiyla gerceklesir.
Bunlarin disinda organizasyonel 6nlemlerle de maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin
artirtlmast miimkiindiir. Bunun i¢in isgiicii egitimi ve is etlidii uygulamalarindan
yararlanilabilinir. Ayrica, emek yogun teknolojiler yerine sermaye yogun teknolojilerin
kullanimi da alternatif uygulamalar olarak degerlendirilmelidir.



MUHENDISLIK EKONOMISI

3.6.5. Kalite Iyilestirme Kararlari

Kalite iyilestirme kararlari, iiretilen iiriin ya da hizmetlerin kalitelerini artirmak
amaciyla alinan kararlar1 kapsamaktadir. Uretilen iiriinlerin kullanim kolayligini
artirmak, tliketicilerin zevk ve tercihlerine uygun ve en yiliksek tatmini saglayacak
nitelikte iriin veya hizmet iiretmek, lriinlerin taginmasini kolaylastirmak ve benzeri
amacla alinan kararlar kalite iyilestirme kararlaridir. Uriinlerin kaliteleri artirilabilecegi
gibi verilen hizmetlerin kaliteleri de artirilabilir.

3.6.6. Servis Gelistirme Kararlari

Isletmelerin karhilik ve verimlilik durumlarmi iiretim disinda servis hizmetleri ve
kalitesi de etkiler. Gerek endiistride ve gerekse diger sektorlerdeki tasima, tamir-bakim,
biiro, yonetim, muhasebe-finansman, bilgisayar, is saglig1 ve giivenligi, egitim, yemek,
temizlik vb. hizmetlerin miihendislik ekonomisi kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu konularda da amag¢ yeterli, kaliteli ve ekonomik hizmet
alternatiflerinin se¢imidir.

3.7. Maliyet- Miktar-Kar iliskileri

Isletmelerin temel amaci isletme karmin enbiiyiiklenmesidir. Isletmenin varlifi bu
amacini gerceklestirme diizeyine baghdir.

Sabit Maliyetler

Isletmede tiretime bagh olmaksizin meydana gelen ve iiretim olsa da olmasa da mevcut
olan ve degismeyen giderlere sabit maliyetler denir. Amortismanlar, tiikenme paylari,
zamana bagh iscilikler, genel liretim giderlerinin bir boliimi, yonetim ve pazarlama
giderlerinin sabit boéliimii, finans giderleri, emlak vergileri, sigorta giderleri, kiralar,
genel giderler sabit maliyetlerin bashcalaridir. Uretim miktar1 degisse de bu maliyetler
degismez. Ancak, kapasite artirilirsa sabit maliyetlerin yeni kapasiteye gore tekrar
belirlenmelidir.

Degisken Giderler

Uretim miktarn ile artan veya azalan, iiretim olmadig1 zaman olusmayan giderlerdir.
Birim basina direkt isc¢ilik, hammadde, enerji, yonetim ve pazarlama giderlerinin
degisken kisimlar1 degisken giderlerdir. Bu giderler dogrusaldir. Bununla birlikte, bazi
liretim tiplerinde bu dogrusalligin egrisel hale doniistiigii goriilmektedir. Uretim
olmadig1 zaman degisken giderler de olmaz.

Toplam Maliyetler
Sabit giderlerle degisken giderlerin toplamina toplam giderler denir.
TM=F+vQ

Uretim miktar arttik¢a toplam maliyetler de artar.
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Ortalama Birim Maliyet

Sabit ve degisken maliyetler bir donem ve {liretim miktariyla agiklanabilir. Belirli bir
siirede tliretilen mal ve hizmetler i¢in yapilan toplam maliyetleri liretilen mal ve hizmet
miktarina boliinerek birim maliyet bulunur.

BM = ™
Q
F+vQ
BM =
Q
Marjinal Maliyet

Uretime ilave edilen son birimin maliyeti marjinal maliyettir. Ornegin, 100 birim iiriin
liretirken tiretim miktar1 101 birime ¢ikarilirsa, 101. Uriiniin maliyeti marjinal maliyeti
verir.

MM = AF+ AvQ

Satis Geliri

Satis geliri birim satis fiyati ile satilan miktarin ¢carpimindan olusur.
SG=pQ

Kar

Kar faktori, maliyetin, miktarin ve satis fiyatinin bir fonksiyonudur.
Kar = f (Fiyat, Miktar, Maliyet)

Kar, gelirlerle giderler arasindaki farktir.

Isletme gelirleri

SG=pAQ
Giderleri de
TM=F+vQ

esitlikleri ile ifade edilmektedir. Bu esitliklerde; SG satis gelirleri, p birim satis fiyati, Q
satis miktari, F sabit maliyetler, v birim liretim maliyetidir.

Buna gore kar fonksiyonu (K) asagidaki gibi ifade edilebilir.
K=pQ—-(F+vQ

Yrd.Dog¢.Dr. Kemal UCUNCU KTU Orman Endiistri Miihendisligi B6liimii
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4. TAHMIN MODELLERI

Tahmin, giindelik dilde, bilinmeyen bir sey hakkinda rastgele veya belirsiz bilgi
kullanarak bir sonuca varmaktir. Mevcut bilgiye dayanarak bir ¢ikarim ve bu ¢ikarima
da dayanarak gelecege doniik bir 6ngori yapilabilir. Buna gore, eksik bilgiye dayal
olmak iizere, hem ¢ikarim hem de 6ngori icin tahmin s6zcigi kullanilir.

Yonetimin en temel fonksiyonlarindan biri planlamadir. Planlama ise isletmenin
gelecegine yonelik alinan kararlarin bir bileskesidir. Gelecege yonelik alinan kararlarin
basaris1 yéneticilerin yaptiklari tahminlerin giiciine baghdir. Isletmelerde en sik tahmin
edilmek istenen unsur talep oldugu icin bu yontemler ¢ogu zaman "talep tahmin
yontemleri" olarak da ifade edilmektedir. Ancak bu yontem ve teknikler sadece talep
tahminleri i¢in degil, gelecege yonelik tiim tahminler i¢in kullanilabilir.

Isletme kararlarinin alinmasinda tahmin énemli yer tutar. Ayn sekilde, planlama da
tahminle baslar. Isletmenin i¢ ve dis ¢evre kosullarindaki degismeleri tahmin etmek,
planlamanin temel kosullarindandir.

Uretilecek iiriiniin piyasadaki talep diizeyinin tahmini tesis kapasitesi acisindan énemli
oldugu gibi, tesisin optimum kapasitede tasarlanmasi agisindan da 6nemlidir.

Talep tahmini, tiiketicilerin gelecekte ne kadar mal ve hizmet talep edeceklerinin
kestirilmesi islevidir. Bu tahmin isletmenin tlretim seviyesinin belirlenmesinde temel
olusturur. Hangi lirliniin tiretilecegi, tiiketicilerin bu lirtinden ne miktar talep edecekleri
ve bu talebin ¢ogunlukla hangi tarihlerde gerceklesme olasiliginin bulundugu talep
tahminleri ile yorumlanir.

Talep arastirmasi asamalart:

1) Bilgi toplanmasi

2) Talep tahmin peryodunun belirlenmesi

3) Tahmin yonteminin se¢imi ve hata hesabinin yapilmasi
4) Tahmin sonuglarinin gegerliliginin arastirilmasi

Talep tahmininin 6zellikleri:

1) Zamani dikkate almali. Gereken degisiklikler i¢in yeterli zaman verilmelidir.
2) Isabet olmal ve isabet derecesi belirtilmelidir.

3) Giivenilir olmal.

4) Anlaml birimler seklinde ifade edilmeli.

5) Yazili olmalu.

6) Anlamada ve kullanimda kolaylik saglamali.

Talep tahmininin amaci, iiretim planlama ve kontrol sisteminin diger fonksiyonlarina
temel girdiyi saglamaktir. Bu fonksiyonlar yapilan tahminleri hammadde, yedek parga,
yan mamul, makine, insan giicii, programlama ve diger kararlara doniistiirr.
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Uriiniin satig1 ve tiretiminde direk olarak tahmin gerekmez. Tahmine gegilmeden tahmin
ihtiyaci agikca ortaya konmaldir.

Tahminde yapilacak hatalarin nispi maliyetleri ile tahminin maliyeti karsilastirilarak
tahminin istenen dogruluk derecesi tayin edilmelidir. Bununla séylemek istedigimiz
yapilan tahminin dogruluk derecesi isletmeye en az kullanilan tahmin tekniginin ilan
ettigi maliyetten daha fazla bir tasarruf (daha az stoksuz kalma ve daha az stok maliyeti
gibi) saglanmadik¢a karmasik ve pahali tahmin teknikleri kullanilmamalidir.

Talep Arastirma Yontemleri

1) Tecriibe ve sezgiye dayanan talep arastirmalari
2) Ekonomik gostergelere dayanan talep arastirmalari
3) Istatistik yontemlerle yapilan talep arastirmalari

Talep tahminlerinin prensipleri

a) Miktar veya cesit bakimindan biiyiik olan gruplar i¢in yapilan tahminler daha
duyarhdir.

b) Tahminlerin kapsadig1 zaman aralig1 kisaldik¢a (kisa vadeye gidildik¢e) duyarlik
artar.

c) Her talep tahmin arastirmasinda sapmalar1 belirleyecek hata sapmalar1 yer
almalidir.

d) Her hangi bir talep tahmin arastirmasinin sonuglarini uygulamaya ge¢meden
once kullanilan yontemlerin testi yapilmalidir.

Siireye bagh talep tahminleri

1) Cok kisa vadeli tahminler; Haftalik, giinliik
2) Kisavadeli tahminler; 3-6 aylik

3) Ortavadeli tahminler; 6 ay-5 yil

4) Uzun vadeli tahminle; 5 y1l ve daha ¢ok

Tahmin Cesitleri

1) Pazar tahmini
2) Finansal tahmini
3) Satis tahmini
4) Uretim tahmini

Tahmin Yontemleri

Biitlin ekonomik didinmeler tiiketicinin talebine dayanir. Hitap edecegi toplumun talep
diizeyini goz oniine almadan iiretimde bulunan bir isletme uygun olmayan miktarlarda
liretim yapmak zorunda kalacaktir. Eksik tiretim halinde, aylak kapasite nedeniyle birim
basina sabit masraflar artacak, dolayisiyla de birim maliyeti ylikselecektir. Buna karsilik,
fazla iiretim halindeyse, sermayenin donme hiz1 azalacag1 gibi, stoklama problemleri
ortaya ¢ikacaktir.

1- Nitel (kalitatif) tahmin yontemleri
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2- Nicel (kantitatif) tahmin yontemleri (nedensel modeller, zaman serisi analizleri)

1- Nitel Tahmin Yontemleri

Tahminler bu konuda deneyimi olan kisiler tarafindan herhangi bir istatistiki teknik
kullanilmaksizin subjektif olarak yapilirlar. Talebin ¢ok fazla degistigi ve bu degisimlerin
nedenlerinin bilinmedigi durumlarda Kkantitatif yontemler pek basarili sonuglar
vermedigi i¢in kalitatif yontemler kullanilir. Ayrica, ¢ok uzun dénemli tahminlerde de
kantitatif yontemler pek basarili olamadig: icin kalitatif yontemler kullanilir. Delphi
teknigi bu yontemler arasinda en sik kullanilanlardan biridir.

Delphi tekniginde tahmin edilmek istenen olay hakkinda bu konuda uzman kisilere
anket seklinde sorular yoneltilir. Bu kisilerin verdigi tiim cevaplar bir koordinatdér
tarafindan Ozetlenerek tahmin yapan kisilere geri gonderilir. Boylelikle, ankete cevap
veren bir kisi diger kisilerin de konu iizerindeki fikirlerini 6grenir ve gerekiyorsa kendi
cevabini degistirir. Bu fikir alis-verisi, uzman Kkisilerin biiyiik ¢ogunlugu arasinda bir
goris birligi saglanincaya kadar devam eder.

Talep tahminlerinde, matematik ve istatistide dayanan teknikler disinda 6znel,
bilimsellik derecesi tartismali baz1 metotlar da kullanilabilir.

2- Nicel Tahmin Yontemleri

Tahmin edilmesi istenen bir degiskenin (talep, satis hasilati, vb.) gecmis donemlerde
aldig1 degerler (tarihi veriler) sistematik bir sekilde kullanilarak bu degiskenin gelecekte
almas1 beklenen degeri saptanir. Bu yontemlerde kalitatif yontemlerin aksine
istatistiksel teknikler sik¢a kullanilir. Dolayisiyla, yapilan tahminler objektiftir.

Tahmin konusunda gelistirilmis bir¢ok model vardir. Bu alanda yayginca kullanilan
istatistik tahmin modelleri sunlardir: aritmetik ortalama, agrilikli aritmetik ortalama,
geometrik ortalama, harmonik ortalama, kareli ortalama, mod, medyan, hareketli
ortalama, ussel dizeltme, tek denklemli ekonometrik modeller, similtane ekonometrik
modeller. Burada veriler zamanin fonksiyonu olarak alindig1 icin bu metotlar zaman
serileri analizi ad1 altinda degerlendirilmektedir.

Tahmin modelleri ile ilgili burada en kii¢iik kareler yontemi incelenecektir.

a) En Kiciik Kareler (Regrasyon) Yontemi

Egilim (trend) metotlarinda en glivenilir olanm1 “En kiiciik kareler metodu” dur. Bu
nedenle veriler elverisli oldugu takdirde egilimin hesaplanmasinda en ¢ok bu yol
uygulanmaktadir.

En kiiciik kareler yontemine gore, bir zaman serisine en iyi uyan baska bir deyisle bir
degerler serisini en iyi ifade eden dogru veya egri, ge¢mis yillara ait gercek degerlerle
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formiiliin uygulanmasi ile bulunacak teorik degerler arasindaki farklarin karelerinin
toplamini (saptamalarin kareleri toplamini) minimum yapan dogru veya egridir.

Temel amag; X bagimsiz degiskeni ile Y bagimli degiskeni arasindaki dogrusal iliskiyi
Y =a+bX

denklemi ile ifade etmek ilizere bu denklemin parametrelerini (a ile b'nin alacagi
degerler) bulmaktir. Denklemin parametreleri bulunduktan sonra X degiskeninin alacagi
deger bilindigi takdirde Y degiskeninin alacagi deger kolaylikla (denklemde a, b ve X
degerleri yerine konularak) tahmin edilebilir. Denklemin a ve b parametreleri ile
korelasyon katsayilari i¢in agsagidaki esitlikler kullanilir.

n ¥ XY — Y Xi Xk Vi
NI, X"~ (L, X)?
i=1Yi— b XL X
n
X =X -Y)

r =
J2?=1<xi _R)2 B (Y; - V)2

Basit dogrusal regresyon yonteminde X ile Y degiskenleri arasinda kurulan dogrusal
iliskinin ne kadar gii¢lii/zayif oldugunu korelasyon (iliski) katsayisi (r) gosterir.

Determinasyon (belirleme) katsayisi (r?) ise Y'deki degismelerin ne kadarinin X'deki
degismelerden kaynaklandigin1 gosteren ve 0 ile 1 arasinda degerler alabilen bir
biiytikliiktiir. Belirleme katsayisi, basit bir sekilde, korelasyon katsayisinin karesi
alinarak bulunabilir.

Belirleme katsayis1 (r?) 0.75'den biiylik olan regresyon modelleri genellikle basarili
sayllmaktadir.

Yrd.Dog¢.Dr. Kemal UCUNCU KTU Orman Endiistri Miihendisligi B6liimii
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5. PARANIN ZAMAN DEGERI VE FAiZ HESAPLARI

5.1.Paranin Zaman Degeri

Faiz, paranin belli bir siirede getirdigi pay tutari, paraya karsilik alinan kardir. Bina,
makina-techizat gibi sermaye gerektiren liretim faktorlerinin yayginlasmasi, sermayeyi
kullanmak i¢in katlanilan maliyeti de arttirmistir. Sermayenin belli bir siire kullanimi
sonucu 6denen bedele faiz denilir. Faiz ylizde (%) olarak ifade edilir. Faiz oram
yukselirse Kkisilerin tasarruf yapmalar1 tesvik edilmis olur. Sermayenin kaynagi
tasarruflar oldugu icin faizlerin yiikselmesi, sermaye birikimini olumlu yénde etkiler.
Ancak, tasarruflarin verimli hale gelmesi yatirimlara doniistirilmesiyle mimkiindiir.

Para da diger mallar gibi finans piyasasinda alinip satilir. Paranin fiyati faizin bir
Olglistidiir. Faiz, anaparanin, faiz oraninin ve siirenin bir fonksiyonudur.

Faiz = f (Anapara, faiz orani, siire)

Ticari ortamda faizle ilgili cesitli islemler gerceklesir. Bir miktar paranin finans
kurumlarindan bor¢ alinmasi, bankaya veya 6zel finans kurumlarina yatirilmasi, bir
makinanin, techizatin, gayrimenkuliin kredi, kiralama vb. ydntemlerle alinmasi,
satilmasi vb. gibi islemler birbirine benzer faiz hesaplamalarini gerektirir.

Faizle ilgili baz1 parametreler asagida agiklanmistir:

Anapara (P): Yatirilan veya kredi olarak c¢ekilen para miktari, yapilan yatirim tutari,
gelecekteki bir paranin % i iskonto orani tizerinden iskonto edilmis bugiinkii degeri.

Faiz oram1 (%i): Paranin maliyetini gosterir ve ylizde olarak ifade edilir. Bazi
durumlarda % i orani iskonto oranini, biiylimeyi, kiiciilmeyi, sermaye maliyetini ve
getiri oranini da gostermektedir. Hesaplarda % i reel faiz oranini ifade eder.

Nominal faiz oran1 (%b): Gorliniirdeki faiz oranidir. Nominal faiz oran1 daima reel faiz
oranindan kiigiiktr.

Dénem (m): Faizin bir yilda birden fazla hesaplanmasi halinde hesaplanan stireleri
(giin, hafta, ay) gosterir. Ornegin aylik dsnem m = 12/1 = 12, 4 ayhk dénemm = 12/ 4 =
3 seklinde hesaplanir.

m donemine ait faiz orani (im): Bir doneme ait faiz oranidir. Donem iay, i3ay seklinde
gosterilir.

Siire (n): Hesaplamalarin islem siiresini gosterir ve genellikle yil1 ifade eder.

Paranin gelecekteki degeri (F): P miktarindaki paranin % i faiz orani lizerinden n yil
sonunda ulasacagi tutari gosterir.

Faiz tutari (Fa): P kadar paranin % i faiz orani lizerinden n y1l veya m dénem sonunda
meydana getirecegi faiz tutarini ifade eder.
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Yeknesak artis degeri (A): n yil icerisinde hep ayn1 miktarda artan veya azalan nakit
akimlarini ifade eder.

Aritmetik artis degeri (G): ilk y1l A kadar bir tutarin her y1l G kadar aritmetik artmasini
ifade eder.

Geometrik artis degeri (%K): Serinin her y1l % k kadar arttigin1 veya azaldigini ifade
eder.

5.2. Nakit Akim Semalari

Kredi, kiralama, tahvil, bono veya benzeri ticari iliskilerde 6demelerin nasil yapilacagini
gosteren bir 6deme plani hazirlanir. Odeme planm alternatifleri asagidaki sekillerde
olabilir:

1) Anapara ve faiz s6zlesme sonunda édenebilir.

2) Anapara s6zlesme sonunda ve faizler her y1l 6denebilir.

3) Anapara ve faizler esit taksitler halinde her yilin sonunda édenir.

4) Anapara her y1l esit taksitler halinde faizleriyle birlikte 6denebilir.

5) Anapara sozlesme donemi ortasinda ve sozlesme sonunda olmak iizere iki
taksitte ve faizler her alt1 ayda bir 6denebilir.

6) Baskaca 6deme planlari yapilabilir.

Paranin zaman degerini iceren problemlerde, nakit akimlarinin durumu nakit akim
semalariyla gosterilebilir. Nakit akim semalarinda yatay eksen zamani, iistiindeki oklar
ilgili zaman dilimi sonunda dogacak nakit akimlarini gésterir. Ayni sekilde ara 6demeler
ve pesin 6demeler de semaya eklenir.

Nakit akim semasinda st oklar gelirleri ve alt oklar 6demeleri gosterir. Bir okta birden
cok nakit girisi ve ¢ikisi bulunabilir. Bunlar hesaplara ayr1 ayr1 dahil edilebilecegi gibi,
toplamlar1 da esas alinabilir ve her iki halde de sonu¢ degismez.

Nakit akim serileri bes grupta incelenebilir:
a) Basit nakit akimlari serisi

P gibi bir miktarin % i faiz orani lzerinden n y1l (m dénem) sonundaki F degerinin
hesaplanmasini kapsar.

F=P(1+i)n"

Sekil 5.1. Basit nakit akimlari serisi
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b) Yeknesak nakit akimlar serisi

Bir seride nakit giris veya ¢ikislar: n y1l (m dénem) boyunca A gibi esit miktarlar halinde
gerceklesir. Kiralama, tahvil ihraci, esit taksitler halinde borglanma 6demesi vb. bu
serilere uyar.

A A A A A A A A

0 1 2 3 n-1 n

Sekil 5.2. Yeknesak nakit akimlar1 serisi

c) Aritmetik artish nakit akimlari serisi
Bazi islemlerde nakit giris ¢ikislar: her yi1l (donem) G gibi bir miktarla artarak veya
azalarak lineer bir seri olusturur.

A+nG
A+(n-1)G

o 1 2 3 n-l n

Sekil 5.3. Aritmetik artisli nakit akimlari serisi

d) Geometrik artish nakit akimlari serisi

Eger nakit akimlari ilk y1l (donem) belirli bir sabit say1 ve sonra % k gibi bir oranda
artiyorsa ya da azaliyorsa bu bir geometrik artis veya azalis serisini ifade eder. Ornegin
ilk y11 100 TL olmak tizere sonraki yillarda her yil % k kadar artar veya azalir.

A(1+K)®
A(l+™!
A(1+k)y
A(1+k)
A
o 1 2 3 nl n

Sekil 5.4. Geometrik artigh nakit akimlari serisi
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e) Diizensiz nakit akimlari serileri

Bazi nakit akimlar1 serileri oldukg¢a diizensiz bir dagilim gosterir. Hangi zaman
doneminde hangi miktar nakit akiminin olacagi belli degildir.

Fn— 1
Fu
I

Fi Fs

o 1 2 3 n-l n

Sekil 5.5. Dilizensiz nakit akimlari serisi

5.3. Faiz Hesaplama Metotlar

Bir kisi ya da kuruma verilen 6diing paranin belli bir stire kullanimi sonunda alinan
paraya faiz denir. Bu tiir hesaplara da faiz hesaplar1 denir.

Zamanin fonksiyonu olarak faiz; yillik, aylik ve giinliik olarak asagidaki gibi hesaplanir:
A: Anapara (Kapital)

F: Faiz tutari

n: Zaman

t: Faiz orani

Yillik faiz:

_ Ant
~ 100

Aylik faiz:

_ Ant
1200

Gunluk faiz:

e Ant
~ 36000

Faiz iki sekilde hesaplanir: Basit faiz ve bilesik faiz.

a) Basit Faiz

Basit faiz halinde faiz, faiz donemi icerisinde sadece anaparanin lizerinden hesaplanir ve
faize faiz hesaplanmaz.
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Anapara ve faiz tutar1 asagidaki esitlikle hesaplanir.
F=P(1+in)
Sadece faiz tutar1 asagidaki esitlikle hesaplanir.

F, =P (in)

b) Bilesik Faiz

Bilesik faiz halinde faiz, her dénem, bir énceki donemdeki anapara ve faizi toplami
lizerinden hesaplanir.

F=P(1+i)"
Burada F degeri, bugiinkii P degerinin gelecekteki degeridir.

Gelecekteki deger F ise, bunun bugiinkii P degeri

b_ F
ENCEE

Doéneme ait faiz tutari ise asagidaki gibi hesaplanir.
Fp=F-P

Basit faiz ile bilesik faizin bir donem sonundaki tutarlar1 ayni olsa da, bundan sonraki
dénemlerde bilesik faiz tutarinin hizh bir artis gosterdigi goriilmektedir. Ornegin, 100
TL anaparanin %10 faiz orani ile 5 y1l boyunca anapara + faiz tutarlar1 Sekil x'de
gosterilmistir.

450
400 /
350 Basit faiz /
300 Bilesik fai /
= Bilesik faiz /

250 —

200 —

150 /

100

50

Tutar (TL)

Yillar

Sekil 5.6. Basit ve bilesik faizin karsilastirilmasi

P kadar anapara % i faiz orani lizerinden n yil sonra F gibi bir tutara ulasiyorsa bu iligki
ekonomik esitlik denen asagidaki fonksiyonla ifade edilebilir.

F=f(P,%i,n)
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Ekonomik esitlik kavraminin kesin sonucuna gore, bir nakit akiminin baska bir nakit
akimina cevrilmesine, alternatiflerin karsilastirilmasina imkan saglar. Boylece, iki
teklifin, zamanin ortak bir noktasindaki degerlerini birbirleriyle karsilastirarak uygun
olanin sec¢ilmesini miimkiin kilar.

c) Vadenin Hesaplanmasi
Bazi durumlarda P, F ve % i verilir, vadenin (n veya m) bulunmasi gerekebilir.
Bilesik faiz formiili
F=P(1+i)"
Seklinde ise, bu formiiliin logaritmasi alinarak iissel degerden arindirilir.
logF =logP + nlog(1 +1)
Bu bagintida vade n degeri cekilerek verilen P, F ve %i icin vadeyi veren

_ logF —logP
~ log(1+1)

denklemi elde edilir.

d) Faiz Oranminin Bulunmasi
Bazi islemlerde P, F ve n degerleri veridir ve faiz oraninin bulunmasi istenir.

Bilesik faiz formiiliinden;

F=P(1+i)"
P
—= (149"
e 1+1)
n|P
1+4i= |[=
+1 F
n|P
= |=-1
l F

faiz orani hesaplanur.

5.4. Faiz Tiirleri

Bilesik faiz kendi icerisinde nominal faiz ve reel faiz olarak iki ana gruba ayrilir. Ayrica
zaman kisitina gore de glinliik, aylik, vb. faizlerden olusur.
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a) Nominal faiz

Gorlnir faizdir ve gercekte 6denen faiz goriinen faizden farklidir. Borlu, goriinen
faizden daha ytiksek bir faiz (reel faiz) éder.

b) Reel faiz

Reel faiz, bir y1l i¢cin ya da daha farkli bir donem igin gercekten kazanilan ve 6denen faizi
ifade eder. Reel faizle nominal faiz arasindaki 6nemli fark, faizin bir donem igerisinde
birden daha fazla hesaplanmasinda ortaya c¢ikar. Donem m, faiz i ise, her dénemde
anaparaya uygulanacak faiz i/m olur. Bu sebeple m’ye baglh olarak yilsonu itibariyle
odenecek gercek faiz de farkli olacaktir. Reel faiz asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir.

b m
i= (1 + —) -1

m
Burada i reel faizi, b nominal faizi ve m dénemi gostermektedir.
Ornegin yillik %36 faizin donemlere gore reel faizi hesaplanirsa;

a) Eger faiz yilda bir defa hesaplanirsa, yani donem m = 1 ise;

1

_ 0.36
1= <1+ T) = 0.36

b) Eger faiz 3 ayda bir hesaplanirsa;

_ 0.36\*
1=(1+ T) =041

c) Eger faiz her ay hesaplanirsa;

i = (1 + 0'36)12 =0.43
1= 12 = V.

Buna gore, faiz yi1lda bir kez hesaplanirsa nominal faiz reel faize esit olur. Eger faiz yilda
birden ¢ok dénem icin hesaplanirsa nominal faiz ile reel faiz arasinda fak olusacaktir.
Donem sayisi arttikca reel faiz artmaktadir.

Doénem ici faiz

Bir yilin icerisinde belirli bir donemin sonunda ortaya c¢ikacak faizdir.bu hesaplamada
yulik giin sayis1 360 olarak alinir.

F=P(1+i%)

Enflasyon ve faiz oram

Enflasyon donemlerinde enflasyondan arindirilmis faiz yani reel faiz ile enflasyonu
iceren faiz yani nominal faiz ve aralarindaki iliski 6nemlidir.
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i=(1+i)A+iy-1

Burada, i enflasyonu da igeren faiz oranini, i reel faiz oranini, i. enflasyon oranini
gostermektedir. Buna gore reel faiz orani

Doviz kredisi kullaniminda eger doviz kredisi faizi i yaninda, dévizin ayrica bir yil
icerisinde ic kadar deger kazanacag1 tahmin ediliyorsa déviz olarak kullanilan kredinin
TL cinsinden faiz orani asagidaki esitlikle hesaplanir.

i= (1+i) 1+ i)-1

Faiz hesaplama donemi ile 6deme donemlerinin farkli olmasi halinde reel faiz orani
asagidaki esitlikle hesaplanir.

m

= (1+—~) -1
ly(+m)

5.5. Faktor Notasyonlari ve Faiz Tablolar1

Miihendislik ekonomisi c¢alismalarinda formiillerin arka arkaya yazilmasi bazen
karisiklik meydana getirmektedir. Bu sebeple formiilleri sistematik olarak ifade edecek
notasyonlarin kullanilmasi problemin tasarimi konusunda kolayliklar saglar.

Ornegin,
F=P(+i)"

denkleminde, belirli bir para miktarinin P, % i faiz orani iizerinden n yil sonra ulasacagi

F degerinin arandigi goriilmektedir. Bu denklem notasyonla asagidaki gibi ifade
edilebilir:

F = P(F/P, %i,n)

Bu denklemin anlami; % i faiz orani tizerinden n yil i¢in verilen P tutarindaki bir paranin
gelecekteki F degerinin bulunmasi demektir. F/P demek, P verildigi zaman F degerini
hesapla anlaminda kullanilmaktadir. Diger bir ifade ile birinci terim aranan, ikinci terim
istenendir. Ornegin, P=100000TL,i=% 30,n =10 y1l ise;

F =100000 (1 + 0.30)° = 100000 (F/P,%30,10)
Bir baska notasyon ve anlamui:

(F/A, k, %i, n): A miktarindaki ve % k artan bir paranin % i faiz oraninda ve n y1l icin F
degerini hesapla.

5.6. Iskonto Islemleri

Iskonto, gelecekte elde edilecek bir paranin belirli bir iskonto oram iizerinden,
vadesinden oOnce tahsilidir. Bundan baska, firmalarda mal alislarinda pesin deger
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lizerinden pesinat iskontosu ve belirli bir miktar alista bulunurlarsa alis iskontosu
yapilir. Bu tiir iskonolar finansal iskontodan faklilik gésterir.

Iskonto cesitleri:

a) Basitiskonto
b) Bilesik iskonto

Her iki iskonto ayrica dis iskonto ve i¢ iskonto ¢esitlerine ayrilir.
a) Basitiskonto

Basit iskontoda vadenin tamami goz 6niinde bulundurularak bir defa iskonto uygulanir.
Ayrica, pesinat iskontolar1 ve miktar iskontolari da bu gruba girer.

1) Dis iskonto

Uygulamada en ¢ok goriilen iskonto c¢esididir. Senedin nominal degeri lizerinden,
senedin iskonto edilecegi tarihten vadesine kadar gececek giinlerin faizi hesaplanir. Bu
faiz, senedin dis (nominal degeri iizerinden) iskonto tutaridir. Bulunan iskonto miktari
nominal degerden ¢ikarilarak pesin deger elde edilir.

Dis iskonto Ig;
AL
360
Pesin deger P = F - I4 olarak hesaplanur.
2) i¢iskonto

Pesin deger lizerinden hesaplanan iskontoya i¢ (gercek) iskonto denir. Yani dis iskonto
degeri F, i¢ iskonto degeri P degeri lizerinden yapilmalidir.

Eger i¢ iskonto [; ise;

j—Pin

! 360

Nominal iskonto F = P + I; olur.
b) Bilesik iskonto

Bilesik iskonto, herhangi bir F degerinin % i faiz orani lizerinden n dénem sonraki P
degerinindir. I¢ bilesik iskonto orani

Ip; = F —F (P/F,%i,n)
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6. PROJE DEGERLENDIRME YONTEMLERI

Isletmeler smirli kaynaklarinin kullanimi bakimindan, alternatif yatirim onerileri
arasindan uygun olani secerler. Kaynaklarin alternatif kullanim alanlar1 arasinda bir
se¢cim yapabilmek ve kaynaklar1 amaca uygun en iyi sonuclar verebilecek yatirimlara
tahsis edebilmek icin projeler degerlendirilerek karar verilmelidir.

Proje degerlemesi konusundaki yontemler genel olarak statik ve dinamik yontemler
olmak iizere iki ana grupta incelenmektedir. Statik yontemlerin ortak 6zelligi, paranin
zaman degerinin goézonline alinmaksizin degerlendirilmesidir. Dinamik ydntemlerin
ortak 0zelligi ise, paranin zaman degerinin gézoniine alinarak degerleme yapilmasidir.

Mali planlamanin yapilabilmesi i¢in yatirim ve tliretim giderlerinin agik¢a belirlenmesi
gerekmektedir.

6.1. Statik Yontemler

Statik yontemlerden en c¢ok kullanilan geri 6deme siiresi yontemi ile karlilik orani
yontemi asagida aciklanmuistir.

6.1.1. Geri Odeme Siiresi Yontemi

Yapilan yatirimlar i¢in tahsis edilen fonlarin saglayacag: gelirleri ile ne kadar siirede
karsilanacaklar1 geri 6deme siiresi yontemi ile belirlenir. Yatirim alternatifleri
arasindan, geri 6deme siiresi en kisa olan segilir.

Geri 6deme siiresi, yatirnmin yillik gelirleri ile amortisman toplaminin baslangigtaki
yatirim tutarina esit oluncaya kadar gec¢mesi gereken siiredir. Bu yontem yatirimin
karliligini 6l¢gmez. Ayrica, yatirimin geri 6deme siiresinden sonraki gelirleri ile yatirimin
hurda degerleri de hesaba katilmaz.

Geri 6deme sliresi yonteminde, yatirim gelirlerinin yillar itibariyle sabit ve degisken
olmasina gore iki sekilde hesaplama yapilir.

Yillara gore saglanan gelirler degismiyorsa, yatirim tutari (I) yillik yatirim gelirine (K)

boliinerek geri 6deme stiresi (n) bulunur.

n=—
K

Birden c¢ok projenin degerlendirilmesinde geri 6deme siiresi kisa olan secilir. Tek
projenin degerlendirilmesinde ise, projenin geri 6deme siiresi yatirimci tarafindan kabul

edilen en uzun siireden (n) kiigiikse segilir.
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6.1.2. Karlilik Orani Yontemi

Karlilik orani yontemi, yatirnmin faydali 6mrii boyunca saglayacagi karlarin yatirim
tutarina oranlanmasi ile yatirim projelerinin siralanmasina imkan veren bir yontemdir.
Paranin zaman degeri hesaba katilmaz. Isletmeler daha ¢ok kar amac tasidiklarindan,
bu yontem siklikla kullanilmaktadir. Hesaplamada esas alinan kara gore iki karlilik
yontemi uygulanmaktadir.

1) Yilik karin yatirim tutarina orani yontemi.

2) Ortalama yilik karin yatirim tutarina orani yontemi.

a) Yillik Karin Yatirim Tutarina Orani Yontemi

Bu yontemde yatirnmin faydali 6mrii boyunca saglayacagi karlar ve yatirim icin
yapilmasi gereken harcamalar bilinmelidir.

Yillik karin yatirim tutarina oran1 (YKYTO), yatirimin faaliyete gectigi, normal diizende
calistig1 ve karlarinda istikrar seyreden yilarin birinde saglanacak karin yatirim tutarina
boltinmesi ile bulunur.

YKYTO = Yillik Kar / Yatirim Tutar1

b) Ortalama Yillik Karin Yatirim Tutarina Orani

Bir isletme faydali 6mrii boyunca yillar itibariyle, cesitli nedenlerle, ayni gelirleri elde
edemeyebilirler. Bu durumda, faydali émrii boyunca saglanacak gelirin herhangi bir
yilini esas alarak yatirim tutarina oranlanmasi saglikli sonu¢ vermez. Bu tiir 6zellikteki
yatirim projelerinde kara dayali saglikli bir siralama yapmak i¢gin ortalama yillik karin
yatirim tutarina orani (OYKYTO) yontemi kullanilmalidir.

s &
Yatirimin ortalama karlhlik orani (YOKO) = (=L B

S+H+;(C—H)

Burada; K yillik karlar, n yatirimin faydali 6mrt, S isletme sermayesi, H yatirimin faydal
omri sonundaki hurda degeri, C sabit yatirim tutars, t y1l sayisidir.

6.2. Dinamik Yontemler

Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde kullanilan dinamik yontemler paranin zaman
degerini dikkate alir. Paranin zaman degeri, sermayenin baglh kaldig1 siire iginde
saglayacag gelir veya vadesi gelmemis bir alacagi tahsil etmek i¢in katlanilmasi gereken
maliyettir. Yatirim projesi i¢in yapilacak harcamalar ile yatirimin faydali 6mri iginde
saglayacag parasal gelirler paranin zaman degeri dikkate alinarak hesaplanir.

Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde en ¢ok kullanilan dinamik ydntemler
sunlardir:
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1) Net bugilinkii deger yontemi.

2) Fayda - masraf orani yontemi.

3) I¢ karlilik orani yéntemi.

4) Yillik esdeger masraf orani yontemi.

6.2.1. Bugiinkii Deger Yontemi

Bugiinkii deger (NBD) ya da diger bir ifade ile Simdiki deger (NSD) ydnteminde,
yatirimin her yil saglayacagi nakit girisleri, belirli bir iskonto haddi {izerinden
indirgenerek toplanir. Yatirim i¢in yapilacak harcamalarin da belirli bir iskonto haddi
lizerinden buglinkii degeri bulunur. Yatirim gelirlerinin bugiinkii degerlerinden yatirim
harcamalarinin bugiinkii degeri ¢ikarilir. Aradaki fark pozitif ise yatirim kabul edilir.
Birden fazla yatirim projesinin degerlemesi sézkonusu ise, bu projeler arasindaki en
biiytik pozitif degeri veren proje segilir.

Nakit girislerinin belirlenen iskonto orani ile baslangi¢c donemine indirgenmesi

— A] + AZ An H
1+r)" (A+7r)

+ +

1+r)"  A+r)""
esitligi ile hesaplanir. Yillar itibariyle projeden saglanacak nakit girisleri esit ise, toplam
nakit girisinin bugiinkii degeri

A H
A:z l 1 + +1
S(1+r) A+

esitligi ile bulunur. Burada; A nakit girislerinin bugiinkii degerleri toplamini, n yatirimin
faydali 6mriinti, A; yatirimdan saglanacak nakit girislerini, r faiz oranini, H yatirimin
faydali mrii sonundaki hurda degerini ifade etmektedir.

Yatirim harcamalar1 birden fazla donemde gergeklesiyorsa, indirgeme islemi

e N C, N C
(1+r)] (1+r)2 1+r)"

esitligi ile yapilir. Yillar itibariyle yapilacak harcamalar esit ise, toplam nakit ¢ikislarinin
buglinkii degeri

~ C

i

=T}

esitligi ile hesaplanir. Burada; C nakit ¢ikislarinin bugiinkii degerleri toplamini, G
yatirim i¢in yapilmasi gereken nakit ¢ikislarini ifade etmektedir.

Net bugiinkii deger
NBD=A4-C

seklinde veya daha acik ifadesiyle
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NBD—i I —i G
(d+7) A+ (1+7)

i=1 i=1

esitligi ile ifade edilir. Eger 4 > C ise yatirim karar1 alinir.

6.2.2. Gelecek Deger Yontemi

Bugiinkii deger yonteminde zamana yayili gelirlerin bugilinkii deger hesaplanirken,
gelecek deger yonteminde son kazanimlara kadarki gelirlerin o giinkii degeri hesaplanir.

Her donem, bir 6nceki donemdeki anapara ve faizi toplami iizerinden hesaplanir.
Bugiinki deger P ise gelecek deger F asagidaki esitlikten hesaplanir.

F=P(1+i)"

6.2.3. Fayda Masraf Orani1 Yontemi

Yatirimin faydali 6mrii boyunca saglayacagi nakit girislerinin bugiinki degerinin yatirim
harcamalarina oranina fayda masraf oran1 (FMO) veya karlilik indeksi yontemi denir.

Bu yontemin hesaplama teknigi de net bugiinkii deger yontemine benzer. Nakit girisleri
ile harcamalar bugilinkii deger indirgenip, nakit girislerinin bugiinkii degeri yatirim
harcamalarinin bugiinkii degerine boliinerek fayda masraf orani bulunur.

Fayda masraf orani1 (FMO), nakit girislerinin bugtinkii degeri (A), yatirim harcamalarinin
bugiinkii degeri (C) olmak iizere

FMOzé
C

esitligi ile ya da daha acik ifadeleriyle

n A H

1

-+
= A+r) A+r)"
>
(1+r)

i=1

FMO =

esitlikleri ile hesaplanir.

6.2.4. i¢ Karlilik Oram Yéontemi

I¢ karhilik oran1 (IKO) yéntemi, paranin zaman degerini gézoniide bulunduran, projenin
saglayacag1 verimi bulmak icin kullanilan bir degerleme yontemidir. I¢ karlilik orani,
yatirimin faydali 6mrii boyunca saglayacagi nakit girislerinin bugiinkii degerinin yatirim
icin yapilacak harcamalarin bugiinkii degerine esitligini saglayan faiz oranidir. i¢ karhlik
orani yontemi indirgenmis nakit akimlari, sermayenin marjinal etkinligi, gercek verim
usulii gibi degisik isimlerle de ifade edilmektedir.

Yatirimin i¢ karhilik oraninin hesaplanmasinda asagidaki esitlikler kullanilir.



MUHENDISLIK EKONOMISI

C=4
C & 4 H

1

- = +
(+r) SA+r)  (1+r)"

M=

i=1

Buna gore, yatirim harcamalarinin bugiinkii degerini yatirimdan saglanacak nakit
girislerinin bugiinkii degerine esitleyen faiz orani yatirimin i¢ karlilik oranini verecektir.

Yatirimdan beklenen i¢ karlilik orani, eger yatirimcinin beklentilerini karsilamiyorsa
yatirim karari alinmaz.

6.2.5. Yillik Esdeger Masraf Yontemi

Yillik esdeger masraf (YEM) yonteminde, alternatif yatirim projelerinin yillik giderleri
karsilastirilarak yillik giderleri en diisiik olan proje segilir. Boyle bir karsilastirmanin
yapilabilmesi icin projelerin biitiin giderlerinin yatirim dénemi ve isletme dénemleri
boyunca es masraf seklinde gerceklesmesi gerekir.

Bir yatirim projesinin yillik gideri, isletme giderleri ile yatirim tutarinin bir yila diisen
payinin toplamina esittir. Yatirim tutarinin bir yila isabet eden pay1 asagidaki esitlikle
hesaplanir.

Go1l r(l+r)"
a4+ -1

Burada; G yatirim tutarinin bir yila diisen payi, L toplam yatirim tutari, n yatirimin
faydali 6mri, r faiz oranidir.

6.3. Belirsizlik Altinda Mali Degerlendirme

Talep, tiretim ve satis tahminleri dinamik piyasa kosullarinda kesin olmayabilir. Benzer
sekilde, liretim ve yatirnm giderleri, fiyatlar ve proje 6mrii tahminleri de dogru
olmayabilir. Belirsizlik kosullar1 altinda bir yatirnmin 6zellikle satis geliri, liretim ve
yatirim giderleri incelenmelidir. Belirsizligin baglica nedenleri enflasyon, teknolojik
degismeler, hatali kapasite tahmini, insaat ve isletmeye ge¢is donemi uzunlugudur.

Belirsizlik analizi kapsaminda sirasiyla basabas noktasi analizi, duyarlik analizi ve
olasilik analizi yapilabilir.

6.3.1. Basabas Noktasi1 Analizi

Uriin maliyetini ilgilendiren cesitli bilgiler ekonomik analizlerle degerlendirildikten
sonra yeni uriin, makine, siire¢ seciminde ve kapasite planlamasinda vb bir¢ok alanda
veri olarak kullanilabilir.

Yer sec¢imi, tasarim, makine-techizat secimi, kapasite planlama vb. faaliyetlerde
basvurulan maliyet analizi tekniklerinin basinda Basabas Noktasi (BBN) Analizi veya
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diger adiyla Sifir Kar Noktasi (SKN) Analizi gelir. Bu analizlerde maliyetler genel olarak
iki gruba ayrilmistir:

1) Sabit maliyetler: Uretim hacmi ne olursa olsun miktar1 degismeyen harcamalar
toplamudir. Kira, tesis yatirim masraflari, vergiler, yonetici ticretleri, vb. masraflar bu
gruba girerler.

2) Degisir maliyetler: Uretim hacmi ile orantili artan maliyet unsurlar1 toplamidir.
Malzeme ve direkt is¢ilik harcamalari ile genel masraflarin bir kismi bu gruba girerler.

SKN basit bir lineer denklem yardimiyla hesaplanabilir. Bu maksatla triiniin toplam
satis geliri ile toplam tiretim maliyetleri arasindaki esitlikten yararlanilir.

Basabas noktasi, satis gelirlerinin liretim giderlerine esit oldugu kapasite kullanim
diizeyi olarak ifade edilebilir. Basabas noktasi analizi diger mali degerlendirme
yontemlerine yardimc bir arag olarak kullanilabilir.

Satis denklemi

Yy =px

liretim giderleri denklemi
y=vw+f

ile ifade edilebilir. Burada; y satis geliri veya tiretim gideri, p liriiniin birim satis fiyat, v
Uriiniin birim liretim maliyet, f sabit liretim giderleri, x lirtin miktaridir.

Basabas noktasinda satis gelirleri liretim giderlerine esit olacagindan
px=vx+f
olup, basabas noktasindaki tiretim miktari i¢in

f
p—Vv

Xy =

esitligi elde edilir.
Tam kapasitede satis geliri r olmak iizere, basabas noktasindaki kapasite kullanim orani

asagidaki gibi hesaplanir.

kK0, =
r—v
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T
g 5 abz geliri _.__l_<_ar' Toplam maliyet
=
0]
edizken maliyet
F afa 5 abit maliyet
0
0 () o )
Urdn miktan

Sekil 6.1. Basabas noktasi grafigi

6.3.2. Duyarhlik Analizi

Duyarhlik analizi, proje karliliginin belirlenmesi maksadiyla yapilir. Proje planlama
asamasinda temel girdilerle ilgili degerler iyimser ve kotlimser sinirlar arasinda
belirlenerek belirsizligin ortadan kaldirilmasina ¢alisilir.

Yrd.Dog¢.Dr. Kemal UCUNCU KTU Orman Endiistri Miihendisligi Bélimii
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7. PROJE PROGRAMLAMA MODELLERI

7.1. Ag Diyagramlari

Ag diyagramlari, bir projenin amacina ulasabilmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyet ve
olaylarin birbirleriyle olan sira ve mantik iligkilerini gosteren semalar yardimi ile
yiiriitiilen bir proje planlama ve denetim teknikleri toplulugudur. Isletmeler i¢in zaman,
maliyetleri etkileyen 6nemli bir faktérdiir. Bu sebeple faaliyetleri, kapsadiklar1 zaman
siirelerine gore birbirini izleyen mantiksal bir siraya koyan zaman kayiplarini azaltmak
gereKir.

ikinci diinya savasim izleyen yillarda hizla gelisen teknoloji ve projelerin planlama,
programlama ve yontemler {izerinde arastirmalar yogunlasti. Bu arastirmalar
sonucunda Kritik Yol Yontemi (Critical Path Method, CPM) ve Program degerlendirme ve
Gozden Gegirme Teknigi (Program Evaluation and Review Technique, PERT)
gelistirilmistir.

CPM ve PERT arasinda iki fark vardir:

Bunlardan birincisi, faaliyet zamanlarinin tahmini ile ilgilidir. PERT’de her faaliyet
siiresinin hesaplanmasinda belirsizlik etkilerinin giderilmesi amaciyla iyimser (ti),
kotiimser (tk) ve muhtemel (tm) gibi li¢ zaman tahmini yapilmaktadir. Ortalama
zamanin hesaplanmasinda

t,+4t, +t,
t, =——n—k
6
esitligi kullanilir. Buna karsilik CPM’de normal ve sikisik (hizl1) zaman olmak tizere iki
zaman tahmini yapilmaktadir.

CPM ve PERT arasinda ikinci farklilik, CPM’de planlama ve denetim siiresine
maliyetlerin de ilave edilmesi, zaman - maliyet iliskisinin kurulmasidir. PERT’de ise,
maliyete iliskin bilgiler analize girmemektedir. Buna karsilik PERT’in maliyeti de iceren
bir cesidi olan PERT/MALIYET teknigi gelistirilmistir. Bu iki farkhlik disinda her iki
yontemin uygulama bi¢imi aynidir.

Ag diyagramlarina iligskin tekniklerin uygulanmasi ile saglanacak bagslica yararlar:

1) Her elemanter faaliyet sirasinda ortaya cikabilecek engeller ve gecikmeler
zamaninda 6nlenebilir.

2) Faaliyetlerin plana uygunlugu etkin bir sekilde kontrol edilebilir.

3) Istenen elemanter faaliyet {izerinde ayrintili calisma ve kontrol miimkiin olur.

4) Her elemanter faaliyet icin en uygun insan giicii, tesis ve mali imkan dagitimi
miimkiin olur.

5) Proje stiresini ve maliyetini etkileyen elemanter faaliyetler {izerinde durulmasina
imkan verir.
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