 p—

 p—

MET3038
MUHENDISLIK EKONO

S

MUHENDISLIK EKONO

3

VE KARAR SURECI



3.1. Yatirnm ve Yatirimcilar

Yatirrm, milli ekonomi acgisindan uretim mallarina
(tesis, techizat ve stoklara) belli bir donem suresince
yapilan net ilavelerdir.

Ekonominin  uretim gucunu arttirmaya yonelik
yatirnrmlara reel yatirimlar, ekonominin uretim gucunu
arttirmayan yatirrmlara ise reel olmayan vyatirimlar
(mali yatirnmlar: hisse senedi, tahvil, bono, vb.) denir.

Yatirrm projesinin onemli unsurlari; yatirrm tutari,
omru, hurda degeri ve verimidir.

Yatirnrm tutari; proje ile ilgili satinalma veya uretim
bedelleri, tasima, montaj giderleri, vergiler, binalar,
depolar, arazi icin odenecek bedellerdir.



Yatirimin omru iki sekilde ifade edilir:

- Fiziki omur: Yatirmin fillen Gretimde kullanildigi
sure

- Ekonomik omur: Yatirnrmin faydali olmak uzere
uretimde kullanilabilecegi sure

Yatirrmin hurda degeri, yatirimin servisten cekildikten
sonra alabilecegi en son degeridir.

Yatirrmin verimi, yatirimdan beklenen minimum verimi
ifade eder. Bu oran 1’den kucukse yatirim ret edilir.

Uretici ve tlketicilerin pazarda bulusmasinin teknik
yonleri muhendislik ekonomisinin konularini olusturur.
Yatirimci, pazarda talep edilebilir mal uretmelidir.



Yatirimcilari iki sinifta toplamak mumkundur.

Risk almayan yatirnmcilar: Tasarrufcular; risksiz
yatirrm i¢cin hazine bonosu veya tahvil alirlar, vadeli
mevduatta dusuk faiz gelirlerini yeterli bulurlar.

Risk alan yatirnmcilar:

o Endustriyel yatirnmcilar: Birikimlerini
sanayi/fabrika yatirrmlarinda degerlendirmek
Isteyen mutesebbislerdir.

0 Menkul kiymet vyatirrmcilari: Bir projeyi
gerceklestirme yerine mevcut tesislerin cikardigi,
tahvil ve hisse senetlerini alirlar.



o Spekulatorler: Spekulasyon gelecek kar beklentileri
icin pozisyon almadir. Mal ve hisse senetleri
uzerinde etkilidirler.

o Arbitrajcilar: Bir varligi ucuz olan piyasadan alip,
pahali oldugu piyasada satarlar.

0 Risk sermayedarlari: Genelde ileri teknoloji
yatirnrmlarinin baslangicinda hisse ve imtiyaz alirlar,
risk buyuk oldugu icin beklenen kar orani yuksektir,
hisseler yukseldiginde satarlar. Turkiye'de henuz
yoktur.



3.2. Muhendis ve Muhendislik

Muhendis, bilim insanlarinin urettigi teorik bilgiyi
tekniker ve teknisyenlerin uygulayabilecegi pratik
bilgiye donusturen kisidir.

Muhendis, bilimin bulgularini degerlendirip onu toplum
yararina sunan veya bazi degisiklerle gunluk hayatta
kullanilabilir sekle sokan kisidir.

Muhendislik, bilim ve matematiksel prensipleri,
tecrube, karar ve ortak fikirleri kullanarak insana
faydali urunler ortaya koyma sanatidir.

Muhendislikte cesitli secenekler mevcuttur; arastirma,
tasarim, analiz etme, gelistirme, test etme
ve pazarlama gibi.



En onemli u¢ temel muhendislik alani insaat, elektrik
ve makina muhendislikleridir.

Bugun cok sayida muhendislik branslari mevcut olup,
guncel intiyaclara bagli olarak yeni branslar ortaya
cikmaktadir.

Muhendislik gorev ve sorumluluklari agsagidaki sekilde
siniflandirilabilir:

— Teknik gorevler
— Ekonomik gorevier
— Mali gorevler

— Hukuki gorevler

— Idari gorevler

— Sosyal gorevler



3.3. Muhendislik Ekonomisinin Konusu

Herhangi bir teknik problemin, teknik yonden ideal bir
cozume kavusturulmasi yaninda, bu c¢ozumun
isletmeye  yukleyeceqi maliyetlerle  gelecekte
yaratacagl ekonomik getirilerin karsilastirmali olarak
analiz edilip degerlendirilmesi gerekir.

Muhendislik ekonomisi, teknik projelerin masraflarinin
ve gelirlerinin sistemli bir sekilde degerlendiriimesidir.

Muhendislik calismalarinda alternatifler, genellikle
satin alma maliyeti ya da ilk yatirrm maliyeti, calisma
ve teknolojik omur, yillik bakim ve isletme maliyetleri,
hurda degeri, yatirinmin geri kazanim suresi ve faiz
orani gibi analiz parametreleri arasindaki
farkliliklardan olusurlar.



Muhendislik ekonomisi, alternatif yatirimlar igin ihtiyag
duyulan bilgileri toplayan ve analiz ederek alternatifler

arasindan uygun olani segmeye calisan ekonomi
bilimidir.

Muhendis, ilgilendigi sahayla ilgili olarak arastirmak,
tanimlamak, alternatifleri ortaya koymak ve uygun
olanini secmek uzere proje tasarlar.

Projenin teknik yonu ve mali yonu ayri ayri
pelirtiimelidir.

-Hazirlanan projeler gelecege yoneliktir ve her proje bir
mal ve hizmet uretimini amaclar.

Projeler bir anlamda yatirrm demektir.



3.4. Muhendislik Karar Sureci
Etkinlik «igi dogru yapmak»,
etkenlik ise «dogru isi yapmakn»tir.

Karar almada dogru is ya da problem belirlenir ve
tanimlanirsa isletme hedeflerine kolayca ulasilabilir.

Karar, sonunda suphelerin, tartismalarin son buldugu,
secilen yolun uygulamaya baslandigi bir mantiksal
surecin nihai urunudur.

Karar verme ise, alternatifler arasindan bir secimdir.

Karar verme sureci, ilgili problem konusundaki neden-
sonug iligkisine bagli olarak sonuclanir.

Bu bakimdan karar, karar alicilarin ve isletme
yonetiminin karakterini yansitir.



Muhendislik  ekonomisinin  amaci muhendislik
problemlerinin ¢cozumunde, muhendislik hizmetlerinin
gerceklestirimesinde planli ve gergekgi bir tutum
izlemek, bu calismalara dayanarak akilci kararlar
uretmek ve uygulamaktir.

Planli yaklasim once muhendislik hizmetlerine
duyulan gereksinimleri ve Dbunlari karsilamaya
yarayacak potansiyel olanaklari belirleme isi ile baslar.

Daha sonra da, Dbelirlenen hedeflerin eldeki
olanaklarla gerceklestirimesinde dusunulebilecek
olasi cozum seceneklerinin belirlenmesi
gerekmektedir.









Bir isletmenin hedefleri asagidaki unsurlari
icerebilir: kar, karlilik, uretim miktari, uretkenlik,
satis miktari, satis geliri, maliyetler, yatirnmlar.

Hedeflerin gerceklestiriimesinde kullanilacak olasi
kaynaklar  isgucu, malzeme, makine ve
metot/bilgidir (temel Uretim faktorleri).

Karar verme iki asamali bir surectir:

— birinci asama karar vermeye giden yolun
belirlenmesi,

—ikinci asama ise Kkararin uygulandigl ve
sonuclarin izlendigi yoldur.



Karar verme sureci kararin verilmesi ile sona ermez; bu
kararin hangi duzeyde saglikli oldugu, sonuclarinin ve
amaclara uygunluk duzeyinin degerlendiriimesi, hata soz
konusu ise bu hatanin neden kaynaklandiginin belirlenerek
yeni bir karar verme surecinin baslamasi seklinde surec
devam edebillir.
Karar agsamasinda bilimsel yontem uygulanir ve bu asagidaki
asamalardan olusur:
— Problemin tanimlanmasi
— Tum olasi seceneklerin ve sonugclarin listelenmesi
— Her secgenegin her olay icin elde edecegi sonuclari
gosteren kayip-kazancg tablosunun olusturulmasi
— Bir karar modelinin secilmesi
— Secilen modelin uygulanmasi
— Uygulanan model sonucunda uygun secenegin segilerek
karar verilmesi.



Karar asamasinda bircok faktor etkili olmakla birlikte
bunlardan en onemlileri para, zaman ve risktir. Para
ve zaman faktoru birlikte degerlendirilerek risklerin
azaltilmasi ve isletme amaclarinin gerceklestiriimesi
mumkun olabilir.

Karar ortami karar almayi, yontemleri ve uygulama
surecini etkileyen onemli bir parametre olup, bununia
ilgili u¢ olasi durum sozkonusudur:

Belirlilik: Karar ortami ile ilgili parametreler bilinen
degerlere sahiptir

Risk: Parametrelerin alabilecekleri olasilik degerleri
biliniyor

Belirsizlik: Karar ortaminda gelecekteki olaylarin
olasiliklarini belirlenmesi imkansizdir.



Gelecekteki belirsizlikler ve bu Dbelirsizliklerin
yarattigi risk faktoru ekonomik karar olusturma
surecinin odak noktasini olusturur.

Belirsizlik altinda karar icin asagidaki ilkeler
gecerlidir:
Maksimizasyon ilkesi: Eldeki ekonomik olanaklarla

mumkun olan en yuksek ekonomik sonuca
ulasmaktir.

Minimizasyon ilkesi: Belirlenmis bir hedefe en az
kaynak kullanimiyla ulasmayi ifade eder.

Optimizasyon ilkesi: Sinirli kaynaklar ve kosullar
altinda mumkun olan en iyi ve en ekonomik sonucu
gerceklestirmexktir.



Risk altinda karar verme durumu ise, kararin olasi
butun sonuclarinin karar verici tarafindan bilinmesini
ve her bir sonucun ortaya ¢ikma olasiliklarina karar
alicinin sahip olmasini gerektirmektedir.

Risk ortaminda alternatiflerin ne gibi sonuglar
doguracagi onceden bilinememektedir.

Karar verme durumu olasiliksal bir karar durumudur.

Karar verici, dig kosullarin belirli bir ihtimalle meydana
geldigini kabul ederek, beklenen degerleri hesaplayip
en iyi alternatifi segmektedir.



Risk altinda karar vermede kullanilan dort temel teknik
vardir:

- beklenen deger karar kriteri

- maksimum olasilik kriteri

- beklenen firsat kaybi (pismanlik) karar kriteri
- karar agaci.

Karar verme zorunlulugu, muhendislik sorunlarinda
birden fazla c¢ozum alternatifinin  bulunusundan
kaynaklanir.

Eger bir problemin ¢ozumunde tek bir yoldan baska
bir secenek sozkonusu degilse o zaman bir ekonomik
degerlendirme yapmaya ve karar olusturmaya gerek
kalmaz.



3.5. Karar Verme Surecinde Belirsizlik

Belirsizlik, gelecekte beklenen ekonomik
buyukluklerden daha farkli sonucglar dogmasina yol
acan ve sapmaya neden olan tum bilinmezlikleri
kapsar.

Risk, gercekte olusan degerlerin  onceden
tahminlenen, planlanan degerlerden ve
ortalamalardan sapma gostermesi olasiligini ifade
eder.

Muhendislik acisindan risk, bir projede rasgelelik
iceren herhangi bir karar degiskenine iliskin
hedeflenen degere ulasilmasi olasiligi olarak
tanimlanabillir.



Ekonomik acidan risk, muhendislik acisindan riskin
olasilik degeri ile beklenen farkli bir sonuc
dogdugunda ortaya clkacak ekonomik kaybin bir
carpanidir.

Belirsizlik, olasilik dagilimi ile dah ifade edilemeyen
durumlar icin kullantlir.

Isletme kararlarinda, proje ydnetiminde alinacak
kararlardan beklenen sonucglarin onceden belirlenip
tanimlanmasi, gelecege yonelik tahminlerin ve
kestirimlerin yapilmasina baglidir.



Planlamaci ve karar verici yaptigi iste ne kadar bilgili
ve deneyimli olursa olsun, elinde ne kadar bol bilgi ve
veri bulunursa bulunsun, ne kadar gelismis
ekonometrik  modellere, yoneylem  arastirmasi
tekniklerine sahip olursa olsun, gelecegin tahmininde
ve planlamasinda her zaman cesitli belirsizliklerin
etkisinde kalacaktir.

Ekonomik ve sosyal yasamda ve onun parcgasi olan
iIsletmelerde gelecekteki olaylarin gegmisteki olaylarin
bir tekrari ve Dbenzeri olabilecegi konusunda bir
kesinlik ve guvence yoktur.

Belirsizlik olgusu nedeniyle plan degerleri zaman
sureci icinde her turlu degisime acgiktir.






Buna gore ekonomik belirsizlikler 3 grupta toplanabilir:
— Karar modeline iliskin belirsizlikler

— Parametre  olcumunde ve  tahminlerindeki
belirsizlikler

— Dogal, ekonomik ve sosyal olaylardaki belirsizlikler

 Ekonomik ve sosyal yasamda ve onun parcgasi olan
isletmelerde  gelecekteki olaylarin  gecmisteki
olaylarin bir tekrari ve benzeri olabileceqi
konusunda bir kesinlik ve guvence yoktur.

* Belirsizlik olgusu nedeniyle plan degerleri zaman
sureci icinde her turlu degisime acgiktir.










3.6.1. Makina-Techizat ve Sure¢ Secimi Kararlari

Isletmelerde muhendislerin en ¢ok karsilastiklari ve
ekonomik analiz yapma ihtiyacinda olduklari
konulardan birisi makine-techizat ve proses secimidir.

- Isletme amaglar icin hangi makinalar, techizat,
tesisat ve uretim teknigi secilmelidir?

Projenin amaci belirlendikten sonra bu amaca uygun
olarak makinalar, tezgahlar, tesisler, donanimlar ve
uretim yontemleri arasindan en ekonomik ve Kkar
saglayacak olanlarin secilmesi muhendislik gorevleri
arasinda yer alir.



Alinacak  makina-teghizatin, tezgahin, tesisatin
muhendislik yonunden vyeterli olmasi projenin bir
yonunu; teknik yonunu olusturur.

Bu secimden sonra, mevcut alternatifler arasindan en
ekonomik ve karli olaninin secimi bir muhendislik
ekonomisi kararidir.

Muhendis, teknik yonu gibi bu ekonomik analizi de
yapmakla gorevlidir.

Sozkonusu uygulamalar proses secimi icin de
gecerlidir.

Ornegdin, bir mengene Uretiminde iki farkli dokim
tekniginin karsilastirilmasi isteniyor olsun. Uretim
tekniklerine iligkin asagidaki veriler elde edilmistir.



Tablo 3.1. Mengene dokiim teknikleri maliyetleri

Maliyet faktorleri K teknigi (TL) | M teknigi (TL)
Tezgah maliyeti 570 950
Kullanilan hammadde maliyeti 210 210
Kullanilan iscilik maliyeti 145 130
Enerji maliyeti 50 30
Diger Gretim faktorleri maliyeti 25 15
Toplam 1000 1335

Bu uretim metotlari icin asagidaki sorgulamalar yapilabilir?
- Bu metotlardan hangisi secilmelidir?

- Hangi metot gelecekte daha gelistirilebilir ve maliyeti
azaltilabilir?

- Hangi metotta kalite daha iyidir?

- Hangi metot daha kolay uygulanmaktadir?
Ik yatinm maliyetlerinin etkisi nasildir?
Sabit ve degisir maliyetlerin etkisi nasildir?



3.6.2. Makina-Techizat Yenileme Kararlari

Yenileme ihtiyaci makinalarin eskimesi, yipranmasi,
ekonomik vyeterliligini kaybetmesi veya teknolojik
yetersizlikler gibi nedenlerden kaynaklanir.

Boyle durumlarda muhendisler cesitli alternatif
durumlarla karsilasabilirler.

Ornegin, eskiyen bir makinanin yeniden bakim
yapilarak kullanilmasi ya da yeni tezgahin alinmasi,
yeni alinacak tezgahlardan sec¢im yapilmasi gibi.

Yeni alinacak tezgahin teknik agidan mevcut kosullara
uyumu kadar ekonomik analizi de onem kazanacaktir.






3.6.3. Yeni Uriin Gelistirme ve Kapasite Artirimi
Kararlari

Yeni urun gelistirme iki sekilde gergeklesebillir: birincisi
piyasada hi¢ olmayan bir urunu gelistirmek, iKkincisi
mevcut bir urunu gelistirerek daha yeni, kullanigh ve
ekonomik bir versiyonunu ortaya koymaktir.

Yeni urun gelistirme uzun vadeli arastirma-gelistirme
projeleriyle birlikte yurutulur; buyuk harcamalar ve
zaman gerektirir.

Mevcut urunlerin gelistiriimesi de ar-ge projeleri ile
yurutulse de daha kisa azman alir ve daha dusuk
masraflara ihtiyac duyulur.



Isletmelerin  saglikh  blyime ve gelir artirmi
bakimindan her iki yolda calismalarini surdurmek
zorundadirlar.

Isletme satislarinin artmasi halinde gerekli talebi
mevcut kapasite ile karsilamak mumkun olmadiginda
kapasitenin artirilmasi kacinilmaz olur. Boyle bir
gelisme de yeni bir projeyi gerektirir.

Boyle durumlarda da cesitli alternatiflerle karsilasilir.

Ornegdin ya mevcut makine-techizat ve Uretim hatlari
tamamen degistirilir ya da ek yatirimlar yapilarak
genisleme ve kapasite artirrmi saglanabilir.

Bu seceneklerin her biri igin gerekli ekonomik analizler
yapilarak bir karara varilir.



3.6.4. Maliyet Dusurme Kararlari

Maliyet dusurme Kkararlari, igletmelerin faaliyet
donemleri icerisinde ortaya c¢ikan igsletme maliyetlerini
dusurmek amaciyla alinan kararlari kapsar.

Isletme  yoneticileri icinde bulunduklari  piyasa
kosullarini etkileyemezler, dolayisiyla urunun piyasa
fiyatlarini da etkileyemezler.

Bu nedenle, igletme yoneticileri urun satiglarini
artirarak gelirlerini cogaltmak amaciyla ancak sistem
ici mudahalelerle uretim maliyetlerini etkilemeleri
mumkun olabilmektedir.



Isletmelerin slrekli amag faaliyetlerinden birisi de
mevcut uretim masraflarini mumkun oldugu olgude
azaltarak karini yukseltmek ve rekabet gucunu
artirmaktir.

Bu tur projeler genellikle basit veya yari otomatik
makine-techizati daha otomatik hale donusturmek,
bilgisayar kontrollu sistemleri uygulamak, daha
gelismis teknolojileri kullanmak ve daha buyuk
kapasiteli  uretim  sistemlerinin  kullaniimasiyla
gerceklesir.

Bunlarin disinda organizasyonel onlemlerle de
maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artiriimasi
mumkundur.






3.6.5. Kalite lyilestirme Kararlari

Kalite 1yilestirme kararlari, uretilen urun ya da
hizmetlerin kalitelerini artirmak amaciyla alinan
kararlari kapsamaktadir.

Uretilen Grinlerin  kullanim  kolayh@ini  artirmak,
tuketicilerin zevk ve tercihlerine uygun ve en yuksek
tatmini saglayacak nitelikte urun veya hizmet uretmek,
urunlerin tasinmasini kolaylastirmak ve benzeri
amacla alinan kararlar kalite iyilestirme kararlaridir.

Urlinlerin  kaliteleri  artirilabilecegi  gibi  verilen
hizmetlerin kaliteleri de artirilabilir.



3.6.6. Servis Gelistirme Kararlari

Isletmelerin karlilik ve verimlilik durumlarini Gretim
disinda servis hizmetleri ve kalitesi de etkiler.

Gerek endustride ve gerekse diger sektorlerdeki
tasima, tamir-bakim, buro, yonetim, muhasebe-
finansman, bilgisayar, is sagligi ve guvenligi, egitim,
yemek, temizlik vb. hizmetlerin muhendislik ekonomisi
kapsaminda degerlendiriilmesi gerekmektedir.

Bu konularda da amac yeterli, kaliteli ve ekonomik
hizmet alternatiflerinin secimidir.



3.6.7. Maliyet- Miktar-Kar lligkileri

Isletmelerin temel amaci Isletme karinin
enbuyuklenmesidir.

Isletmenin varligi bu amacini gerceklestirme diizeyine
baglidir. Iki tir maliyet vardir;

a) Sabit Maliyetler: Isletmede Uretime bagli
olmaksizin meydana gelen ve degismeyen giderlere
sabit maliyetler denir; amortismanlar, tukenme
paylari, zamana bagh iscilikler, genel uretim
giderlerinin bir bolumu, yonetim ve pazarlama
giderlerinin sabit bolumu, finans giderleri, emlak
vergileri, sigorta giderleri, kiralar, genel giderler.




b) Degisken Giderler: Uretim miktar ile artan veya
azalan, uretim olmadigi zaman olusmayan
giderlerdir; birim basina direkt iscilik, hammadde,
enerji, yonetim ve pazarlama giderlerinin degisken
Kisimlari.

— Toplam Maliyetler
™ =F +vQ
— Ortalama Birim Maliyet
BM = TM/Q BM = (F+vQ)/Q

— Marjinal Maliyet: Uretime ilave edilen son birimin
maliyeti marjinal maliyettir.

MM = AF + AvQ






