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MUHENDISLIK TASARIM PROJESI (MTP)
PROJE PLANLAMA

MUHENDISLIK TASARIMI
Bir sey tasarlamak ne demektir?
Miihendislik tasarimi diger tasarim tiirlerinden farklt midir?

Insanlar, arkeolojik olarak ortaya cikarabildigimiz siirece bir seyler tasarliyorlar. Ilk
atalarimiz, en temel ihtiyaglarmi karsilamaya yardimci olmak igin ¢akmaktasi, bigaklar ve
cesitli aletler tasarladi. Ilkel magaralarin1 daha cekici hale getirmek icin duvar resimleri
tasarlandi. Insanlarin bir seyler tasarlayan uzun gecmisi géz oniine alindiginda, miihendislik
tasarimi i¢in bir baglam olusturmak ve bir kelime dagarcigi gelistirmeye ve miihendislik
tasarimiyla ne demek istedigimize dair ortak bir anlayis gelistirmeye baslamak yararlidir.

Bir mithendis i¢in bir sey tasarlamak ne anlama geliyor?
Miihendisler bir seyleri ne zaman tasarlar?
Nerede? Neden? Kimin igin?

Cesitli gida triinlerini isleyen ve dagitan biiylik bir sirkette calisan bir mithendisten, yeni bir
meyve suyu iriinii i¢in bir kap tasarlamasi istenebilir. Bir tasarim ve yapim sirketi igin
caligabilir, daha biiyiik bir ulasim projesine gomiilii bir otoyol kopriisiiniin bir pargasini
tasarlayabilir veya arabalari i¢in yeni enstriimantasyon kiimeleri gelistiren bir otomobil sirketi
veya Ozel olarak ortopedik engelli 6grencilere daha iyi hizmet verecek tesisler tasarlamak
isteyen bir okul sistemi i¢in caligabilir.

Bir tasarim siirecini ve gerceklestigi baglami tanimlamayr miimkiin kilan ortak ozellikler
vardir. Bu durumlarin her birinde, tasarim gelistik¢e ti¢ “rol” oynanir:

1) ilk olarak bir tasarimin tasarlanmasini isteyen bir miisteri, kisi veya grup veya sirket
vardir.

2) Tasarlanmis olan1 kullanacak veya ¢alistiracak bir kullanict da vardir.

3) Son olarak, isi miisterinin problemini kullanicinin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
¢O6zmek olan bir tasarimeci var.

Tasarimcilar, bir projenin boyutunda, tasarim ekibindeki meslektaslarin sayisinda ve
kullanicilarin ne istedigiyle ilgili ilgili bilgilere erisimlerinde farkliliklar gorecekler. Bir koprii
ayagi, bir ucak yakit tanki veya bir bilgisayar anakartinin bilesenlerinin tasarimcilari, sistem
diizeyinde tasarim baglami halihazirda olusturulmus oldugundan, miisterilerin ve
kullanicilarin tiim projeden ne istediklerine dair daha biiyiik bir resimle ilgilenme olasilig1
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digiiktiir. . Bunlar, daha genel tasarim konularinin halihazirda kararlastirildigi ayrintili tasarim
problemleridir. Ancak tiim projeler kavramsal tasarimla baglar. Bir ucagin boyutu ve gorevi
hakkinda diistinmek, yakit tanki tasarimi baslamadan Once yapilmis olacak ve bilgisayar
anakartinin genel performans parametreleri, belirli cipler secilmeden &nce belirlenecektir.

Biiyiik, karmasik projeler genellikle miisteri proje beyanlarinin ve kullanici ihtiyaglarinin ¢ok
farkli yorumlanmasina yol acar. Mimarlarin ve yap1 miihendislerinin ofislerde ve
apartmanlarda insanlar1 farkli sekillerde barindirmak i¢in nasil tasarladiklarini gérmek icin
biliyiik sehirlerimizi siisleyen bircok farkli tiirde gokdelene bakmak yeterlidir. Ugak
tasariminda ve tekerlekli sandalye tasarinminda da gozle goriilir farkliliklar ortaya
cikmaktadir.

Tasarimei-miisteri-kullanict tiggeni de bizi iic oyuncunun ¢ikarlarinin farklilagabilecegini ve
bu tiir bir ayrigmanin sonuglarin1 diisiinmeye sevk ediyor. Birden fazla ¢ikar varligi, birden
ok yiikiimliiliigiin etkilesimini yaratir ve bu yiikiimliiliikler catisabilir. Ornegin, bir meyve
suyu kabinin tasarimcist metal kutulari diisiinebilir, ancak ezme sirasinda keskin kenarlar
ortaya cikarsa kolayca "ezilen" kutular bir tehlike olusturur. Bir kabin yapilacagi malzeme ve
kabin kalinligi da dahil olmak {izere tasarim degiskenleri arasinda odiinlesmeler olabilir.
Nihai tasarimda yapilan se¢imler olasi giivenlik tehlikelerinin farkli degerlendirmelerini
yansitabilir ve bu da olasi etik sorunlari i¢in bir temel olusturabilir.

Tasarimcilar sadece miisterilere ve kullanicilara karsi degil, ayn1 zamanda mesleklerine ve
genel olarak kamuoyuna karst da, mihendislik toplumlarnin etik kurallarinda
detaylandirildigr gibi yiikiimliiliikklere sahiptir. Bu nedenle, etik sorunlari her zaman tasarim
slirecinin bir parcgasidir.

Her biiyiikliikteki proje ve firmada giderek yayginlasan miihendislik tasarim uygulamasinin
bir bagka yonii de ekiplerin tasarim yapmasidir. Pek ¢cok miihendislik problemi, dogas1 geregi
cok disiplinlidir (6rnegin, tibbi cihazlarin tasarimi), bu nedenle miisterilerin, kullanicilarin ve
teknolojilerin gereksinimlerini ¢ok farkli sekillerde anlama ihtiyaci vardir. Bu, ekiplerin bu tiir
farkli ihtiyaclar1 anlamak ve ele almak i¢in bir araya getirilmesini gerektirir.

Miihendislik tasarimi ¢ok yonlii bir konudur.

Literatiirde miihendislik tasariminin bir¢ok tanimi vardir ve miithendislerin tasarim eylemlerini
ve niteliklerini nasil tanimladiklar1 konusunda pek cok ¢esitlilik vardir. Simdi miihendislik
tasarimi ile ne demek istedigimizi ve ayrica miithendisler ve tasarimcilar tarafindan yaygin
olarak kullanilan bazi ilgili terimleri tanimlayacagiz.

Miihendislik tasariminin asagidaki resmi tanimi, amaglarimiz i¢in en yararl olanidir:

Miihendislik tasarimi, miihendislerin belirli bir dizi kisitlamayr karsilarken, bigimleri ve
gorevleri miisterilerin hedeflerine ve kullanicilarin gereksinimlerine ulasan cihazlar, sistemler
veya siiregler i¢in ¢oOziimler iirettigi, degerlendirdigi ve belirledigi sistematik, akilli bir
stirectir. Bagka bir deyisle, miihendislik tasarimi, belirli kisitlamalara baglh kalarak belirli
hedeflere ulasan cihazlar, sistemler veya siiregler i¢in planlar veya semalar olusturmak igin
Ozenli bir siirectir.



Cihazlar, sistemleri ve siirecleri tasarlarken, yapay nesneler tasarladigimizin farkinda olmak
onemlidir: yapay, insan yapimi nesneler, "seyler" veya tasarlanan cihazlar. Cogu zaman
ucaklar, tekerlekli sandalyeler, merdivenler, cep telefonlar1 ve karbiiratorler gibi fiziksel
nesnelerdir. Ancak ¢izimler, planlar, bilgisayar yazilimlari, makaleler ve kitaplar gibi “kagit”
iiriinler (veya bunlarin elektronik versiyonlar1) da bu anlamda birer eserdir.

"Tasarim sozliiglimiize" daha da basvurarak asagidaki tanimlara dikkat ediyoruz:

tasarim hedefi: tasarimin sahip olmasii veya sergilemesini istedigimiz bir 6zellik veya
davranis.

tasarim kisitlamasi: tasarimin 6zellikleri veya davraniglar lizerindeki bir sinirlama veya
kisitlama. Bu sinirlar ihlal edilirse, 6nerilen bir tasarim kabul edilemez.

islevler: tasarlanmis bir cihaz veya sistemin yapmasi gereken seyler. Miihendislik islevleri
neredeyse her zaman enerji, bilgi veya malzemenin donistiiriillmesini veya aktarilmasini
icerir. Enerji donlisiimiinii veya transferini olduk¢a genis bir sekilde goriiyoruz: Destekleyici
ve ileten kuvvetleri, akimin akigini, yiik akisini, malzemenin transferini vb. igerir.

araclar: bir islevi gergeklestirmenin bir yolu veya yontemi anlammna gelir. Ornegin,
stirtiinme, bir frenleme kuvveti uygulama islevini yerine getirmenin bir yoludur.

bicim: bir seyin malzemesinden farkli olan sekli ve yapisi. Form, endiistriyel tasarimin
merkezinde, {iriin tasariminin ¢ok énemli bir parcasidir.

Bir tasarimin hedeflerinin, bir tasarima getirilen kisitlamalardan farkli olduguna dikkat edin.
Hedeflere tamamen veya kismen ulasilabilir veya hi¢ ulasilamayabilir. Ote yandan
kisitlamalar karsilanmalidir veya tasarim kabul edilemez. Yani ikilidirler (evet veya hayir):
Ara durum yoktur.

Miihendislik tasarimi tanimimiz, tasarimlarin sistematik ve akilli bir siirecten ortaya ¢iktigini
belirtir. Bu, tasarimin yaratict bir slire¢ oldugunu inkar etmek degildir. Bununla birlikte,
yaraticiligimizi desteklemek, daha net diisiinmemize ve yol boyunca daha iyi kararlar
almamiza yardimci olmak i¢in kullanabilecegimiz teknikler ve araglar var.

Miihendislik tasarimi tanimimizin ve ifade edildigi terimlerin arkasinda bazi iistii kapali
varsayimlar vardir. Bunlar1 agikliga kavusturmak faydalidir. Birincisi, tasarim anlasilabilen ve
dolayisiyla hem 6gretilebilen hem de 6grenilebilen 6nemli bir siirectir. Yaraticiligin biiyiisiinii
veya tasarimda yeniligin dnemini bozmak anlaminda insanlar tasarim yaparken diisiiniirler.
Bu nedenle, bu diisiinceyi desteklemek, tasarim karar vermeyi desteklemek ve hatta proje
yonetimini tasarlamak i¢in araglara sahip olmak 6nemlidir.

Tasarim alternatifleri olusturmak i¢in kullandigimiz bigimsel yontemler, dogal olarak tasarim
hakkinda diistinme egilimimizden kaynaklanir. Bu olduk¢a acik goriinebilir: Tasarim
sorunlarima bakmanin veya onlar hakkinda konugmanin yeni yollarini diistinmenin, eger
tasarimi daha etkili yapmak i¢in onlardan yararlanamayacaksak, pek bir anlami yoktur. Bu
nedenle, resmi yontemlerimiz, bir miisterinin ne istedigini (yani hedeflerin), neye ihtiyag
duydugunu (yani kisitlamalar1) belirlemek ve acikliga kavusturmak i¢in kullandigimiz (resmi)
stirecin bir parcasidir ve tasarimin (islevlerin) yapilmasini amaglar.



Tasarim 6diillendirici, heyecan verici, eglenceli; ayn1 zamanda canlandiricidir. Ancak iyi
tasarim kolay gelmez. Aslinda, miikemmellige ulagsmak ciddi bir entelektiiel ¢caba gerektirir.
Bu yiizden tasarimi 6grenmek ve yapmak (ve 6gretmek) zordur.

Miihendislik tasarim problemleri zordur ¢iinkii bunlar genellikle kotii yapilandirilmigtir ve
acik ucludur:

- Tasarim problemleri kotii yapilandirilmis olarak kabul edilir, ¢iinkii ¢éziimleri normal
olarak matematiksel formiiller veya algoritmalar, rutin veya yapilandirilmig bir sekilde
uygulanarak bulunamaz. Matematik miihendislik tasariminda hem yararli hem de
gerekliyken, iyl smirlandirilmamis ve hatta tanimlanmamis problemlere formiil
uygulamak miimkiin degildir. Tasarimin ilk asamalarinda, "formiiller" ya mevcut
degildir ya da uygulanamaz. Aslinda, bazi deneyimli miihendisler, yapilandirilmis,
formiile dayali bilgiye geri donemedikleri i¢in tasarimi zor buluyor - ama bu aym
zamanda tasarimi biiyiileyici bir deneyim haline getiriyor.

- Tasarim problemleri agik ugludur, ¢iinkii “projenin tipik olarak birkag¢ kabul

edilebilir ¢oziimii vardir”. Pek ¢ok matematik ve analiz probleminde ¢ok dnemli
olan benzersizlik, tasarim c¢oOziimleri i¢in gecerli degildir. Aslinda, ¢ogu zaman
tasarimcilar, olasiliklar karsisinda bunalmasinlar  diye disiindiikleri tasarim
seceneklerini azaltmak veya siirlamak i¢in ¢alisirlar.

Bir merdiven tasarlamak istiyorsak, o merdiven i¢in belirli bir kullanim kiimesi belirleyene
kadar belirli bir merdiven tiirlinii segemeyiz bile. Bir merdiven gibi belirli bir bigimin uygun
olduguna karar versek bile, baska sorular ortaya ¢ikar: Merdiven ahgaptan mi, aliiminyumdan,
plastikten mi yoksa bir kompozit malzemeden mi yapilmali? Maliyeti ne kadar olmali? Ve
merdiven ne kadar desteklemeli? En iyi merdiven tasarimini veya optimum tasarimi
belirleyebilir miyiz? Cevap "Hayir", evrensel olarak en iyisi olarak kabul edilecek veya her
boyutta matematiksel olarak optimal olacak bir merdiven tasarimini sart kosamayiz.

Basit merdiven tasarim problemi bile, a¢ik u¢lu olmanin (6rnegin, ne tiir bir merdiven?) ve
yanlig tanimlanmanin (6rnegin, merdivenler igin bir formiil var mi1?) iki 6zelliginin tasarimi
nasil zor bir konu haline getirdigini gdsterir. Yeni bir otomobil, gokdelen veya bir insani
Mars'a indirmenin bir yolunu tasarlama projeleri ne kadar karmasik ve ilging?

Birine tasarim yapmay1 6gretmek o kadar basit degil. Bisiklete binmek, resim yapmak veya
dans etmek gibi, bir 6grenciye "Ne yaptigima dikkat et ve sonra kendin yapmaya ¢alis" demek
genellikle daha kolay goriiniir. Bu etkinliklerden herhangi birini 6gretmeye ¢alisirken, stiidyo
yonii dedigimiz yaparak 6grenme unsuru vardir. Birine tasarim yapmayi - ya da top atmay1 ya
da ¢izmeyi ya da dans etmeyi - 6gretmenin zor olmasinin nedenlerinden biri, insanlarin bir
beceriyi gostermede genellikle kendilerinden daha iyi olmalaridir.

Iyi tasarim sadece gerceklesmez. Aksine, miisterilerin ve kullanicilarin ne istedigine ve
tasarim gereksinimlerinin nasil ifade edilip ger¢eklestirilecegine iliskin dikkatli diisiinmenin
sonucudur. Iyi tasarim yapmanin 6zellikle énemli bir unsuru, tasarim projesini ydnetmektir.
Tasarim hakkinda titiz bir sekilde diisiinmenin yaraticilik kaybi anlamina gelmedigi gibi,
tasarim silirecini yonetmek i¢in araglari kullanmak da teknik yeterlilik veya yaraticiliktan 6diin



verdigimiz anlamina gelmez. Aksine, yaratict miithendislik tasarimini yonetim tarzlarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak destekleyen birgok kurulus vardir.

Proje yonetimi, bir projenin amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek igin ii¢ konunun (kapsam,
program ve harcama) izlenmesidir. Tiim miihendislik tasarim projeleri hedefleri, kaynaklar
ve sabit bir zaman cergevesinde bitirme ihtiyaci agisindan tanimlanabilir. Proje yoneticilerinin
bir projenin kapsamini, zamanlamasini ve harcamasini izlemesine yardimci olmak i¢in bir dizi
arac gelistirilmistir. Bunlar, yapilacak isi anlamak ve listelemek, mantiksal ve verimli bir
sekilde yapilacak gérevleri planlamak, kisilere gorevler atamak ve hem proje ilerlemesini hem
de harcamalar1 izlemek icin araclari igerir.

Proje yonetimi baglaminda s6z edilen kapsam ve harcama konusundaki hassasiyet, tasarimin
acik uclu dogasiyla bir sekilde geligkili goriinebilir. Bir tasarim projesinin nihai seklini veya
sonucunu tahmin etmeye calistigimizda durum kesinlikle budur. Beklenen sonuglarin agik¢a
ifade edildigi bir insaat projesinin aksine, bir tasarim projesi, 6zellikle kavramsal bir tasarim
projesi, bir dizi olas1 basarili sonuca sahip olabilir veya hi¢ olmayabilir. Bu, proje yonetiminin
gorev ve araclarini tasarim ayarlarinda yalnizca kismen yararli hale getirir.

Tasarim siireci, bir soru sorma siirecidir.

Cesitli tiiketici projeleri yapan bir sirkette calistiginizi ve patronunuzun sizi ofisine cagirip
"Giivenli bir merdiven tasarlaym" dedigini varsayin. Kendinize merak ediyorsunuz:

Neden birinin baska bir merdivene ihtiyaci var?

Halihazirda piyasada ¢ok sayida giivenli merdiven yok mu?
Ve "giivenli merdiven" ile neyi kastediyor?

Pek ¢ok sorunun hemen aklina gelmesi biiyiik bir siirpriz degil.

Tipik olarak tasarim projeleri, bir miisterinin niyetlerinden veya hedeflerinden, tasarimin
bicimi veya sekli, amac1 veya islevi ve belki de yasal gereklilikler hakkinda bazi seyler
hakkinda konusan bir ifadeyle baslar. Bu ifade daha sonra tasarimcinin ilk gérevine gotiiriir:
miisterinin bu isteklerini anlamli hedeflere, kisitlamalara (sinirlar) ve islevlere (tasarimin
yapmas1 gerekenler) doniistiirmek i¢in ne istedigini agikliga kavusturmak. Bu agiklama
gorevi, tasarimci miisteriden gercekte ne istedigi konusunda daha kesin olmasini isterken
devam eder.

Soru sormak, tasarim siirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Aristoteles de, “bilginin sorulabilen
sorularda ve verilebilecek cevaplarda yer aldigini” belirtmisti. Sorabilecegimiz tiirden
sorulara bakarak tasarim siirecini bir dizi tasarim gorevi olarak ifade edebiliriz. Ornegin, bir
merdiven tasarlamayla ilgili olarak, asagidaki gibi sorular sordugumuzda miisterinin
hedeflerini belirleriz:

- Neden bagka bir merdiven istiyorsun?
- Merdiven nasil kullanilacak?
- Hangi pazari hedefliyoruz?

Tasarimin gerceklestirmesi gereken islevler olusturmak ve bu islevlerin asagidaki gibi
sorularla yerine getirilebilecegi araglar 6nermek:



- Merdiven bir destek yiizeyine yaslanabilir mi?

- Merdiven, yiik tastyan birini desteklemeli mi?

Asagidaki gibi sorularla tasarim igin sartnameler olusturun:

- Giivenli bir merdiven ne kadar agirlik desteklemelidir?

- Merdivendeki biri ne kadar yiiksege ulasabilmelidir?

Asagidaki gibi sorularla tasarim alternatifleri olusturun:

- Merdiven bir merdiven veya bir uzatma merdiveni olabilir mi?
- Merdiven ahsap, aliminyum veya fiberglastan yapilabilir mi?

Tasarimi agagidaki gibi sorularla modelleyin ve analiz edin:

- "Tasarim yiikiini" destekleyen bir adimdaki maksimum stres nedir?
- Yiiklii bir adimin biikiilme sapmasi, hangi malzemeye gore degisir?

Tasarimi asagidaki gibi sorularla test edin ve degerlendirin:

Merdivendeki biri belirtilen yiikseklige ulasabilir mi?
Merdiven, OSHA nin giivenlik teknik 6zelliklerini karsiliyor mu?

Gereksinim analizinin ana hedefi proje risklerini azaltmaktir.

Gereksinimlerin dogru tanimlandigini asagidaki sorularla kontrol edebilirsiniz.

o O O 0O O O

o O

O O O O O

Sistem girdileri belirlendi mi?

Sistem girdilerinin kaynaklar1 belirlendi mi?

Sistem girdilerinin kararlilig1 ve dogrulugu test edildi mi?

Sistem girdilerinin deger araliklar1 belirlendi mi?

Sistem girdilerinin siklig1 belirlendi mi?

Sistem ¢iktilar1 kararliliklari, hedefleri, veri araliklari, sikliklart ve formatlar1 dahil
olmak iizere belirlendi mi?

Cikti formatlarinin farkli hedefler i¢in belirlenmesi yapildi m1?(Web sayfalar
raporlar, vesaire) Gereksinim kontrol sorulart devam

Di1s donanim ve yazilim arayiizleri eksiksiz bir sekilde belirlendi mi?

Dis haberlesme arayiizleri belirlendi mi?(handshaking, error-checking ve haberlesme
protokolleri dahil olarak.)

Kullanicinin gereksinimi olan biitlin gorevler belirlendi mi?

Her gorev (task) icin gerekli veri ve her gorevden ¢ikacak veriler belirlendi mi?
Uygulamanin tepki siiresi kullanicin beklentisiyle biitiin pargalar ve operasyonlar i¢in
ortligtiyor mu?

Diger zamanlama kisitlamalar1 belirlendi mi?

Ornegin veri transfer zamani, hesaplama zamani, ve sistem transfer h1z1?

Sistem icin gerekli giivenlik prosediirleri ve seviyeleri belirlendi mi?

Sistemden beklenen kararlilik ve ayakta kalma siiresi (up-time) belirlendi mi?
Ayrica, eger sistemde bir ariza olursa verilerin saglikli sekilde saklanmasi garati
edilebilir mi?

Makineler i¢in hafiza ve disk kapasiteleri belirlendi mi?



o Sistemin bakim yapilabilirligi ve farkli fonksiyonel degisikliklere uygunlugu,
cevresel faktorlerdeki degisime uygunlugu, yazilimdaki arayiizlerde olacak
degisimlere uygunlugu belirlendi mi?*

o Basar1 ve basarisizligin tanimi ve projeden minimum beklentiler belirlendi mi?

o Gereksinimlerin Kalitesinin Denetlenmesi

o Gereksinimler kullanicinin dilinde, kolayca anlasilir bicimde mi yazildi?

o Gereksinimler birbiriyle ¢elisiyor mu?

o Birbirleriyle ilintili sistem ¢iktilar1 arasindaki degisimler belirlendi mi? (Ornegin,
kararlilik ve dogruluk)
Gereksinimler dizayn ayagina dokunmuyor mu ? (gereksinim dizayn icermemeli)
Gereksinimler yeterli detaylara sahip mi?
Herhangi bir gereksinim daha detaylandirilmali mi1?
Herhangi bir gereksinim gereksiz yere detaylandirilmis m1?
Her seyden onemlisi, gereksinimler herhangi bir gelistirici grubuna verildiginde
onlar tarafindan kolayca anlasilip, dizayn agsamasina gegilebilir mi?
o Gereksinim parcalart problem i¢in gerekli mi ve gereksinimden orijinal probleme

0 O O O O

varilabilir mi ? (Bazen sorunla alakasiz gereksinimler listeye eklenebilir)

o Her gereksinim sistem iginde bagimsiz olarak test edilebilir mi?

o Eger gereksinimler degisecekse, degisme ihtimali olan gereksinimler belirlendi mi?
Ve nasil degisebilecekleri belirlendi mi? Ve son olarak; Gereksinimler tam midir?

o Eger gereksinim sirasinda bazi alanlar tanimlanmamigsa, tanimlanmamis alanlar
belirlendi mi?

o Gereksinimler saglandiginda iiriin kullanici tarafindan kabul edilebilir bulunacak
midir?

o Uygulamasi zor ya da imkansiz gereksinimleri ayikladiniz m1? Ya da uygulanabilir
hale getirdiniz mi?

o Unutmayalim, gereksinim analizinin amaci bizim i¢in projedeki riskleri azaltmaktir.

PROJE PLANLAMA
Proje Tanim

Proje, bir probleme ¢6ziim bulma, bir eksigi giderme ya da beliren bir olanagi
degerlendirmeye yonelik, tanimli bir siire i¢inde yapilacak isler veya calismalar biitlintidiir.
Proje, en az bir iirlin, hizmet veya sonug ortaya koyar.

Proje, dnceden kararlastirilmis biitge ve belirli kaynaklar kullanilarak yapilir.
Proje bir ekip tarafindan gerceklestirilir.

Her is projeye dontistiiriilebilir.

Projenin Temel Ozellikleri (SMART)

Bir projenin yapilabilir (fizible) olmasi igin asagidaki temel 6zelliklere sahip olmalidir:



Ozgiin / belirgin olmaldir (Specific)

Sonucu 6lgiilebilir veya degerlendirilebilir olmalidir (Measurable)

Sonucu elde edilebilir olmalidir (Achievable)

Mevcut kosullarda ve imkanlarla gercekei ve yapilabilir olmalidir (Realistic)
Zaman bagimli olmalidir: Baglama-bitis (Time bounded)

Proje Plam1 Kavram

Proje plan1 veya proje yonetim plani bir projenin amacini ve kapsamini ortaya koyan plan
veya dokiimandir. Proje planlari, ¢esitli form ve sekilde yazilabilir. Bu planlarin yazili oldugu
dokiimanlara da proje plan1 yahut proje raporu denir.

Proje plani, neyin, nasil ve ne zaman yapilacagin ortaya koyacak bir formu igerir.

Planlama, kaynaklarin daha verimli ve yerinde kullanimina imkan verir.

Daha isabetli ve etkili yetki ve sorumluluk dagilim1 yapilir.

Projede yapilmasi gereken isler kayit altina alinir, boylece projenin basindan itibaren
tartisma, ¢atisma ve anlasmazliklar 6nlenebilir.

Kimin ne zaman neyi nasil yapacagi belirlenir.

Kime hangi {iriin veya hizmetin verilecegi belirlenir.

Izleme ve degerlendirme olanag: saglar.

Planlar, yapilan ¢aligmalarin izlenmesini ve denetimini de gerektirir.

Proje Planlamanin Amaci

Herhangi bir faaliyetin yiiriitiilmesinde baslangicta yapilacak planlama ne olcilide tutarl ve

gercekei ise sonraki siire¢ kolay yonetilir ve harcanacak zaman azalir.

Proje planlamada;

Projeden hangi ciktilarin beklendigi,

takimin kimlerden olustugu,

takimin / takim elemanlarinin ne yapacagi,

takim elemanlarinin ne zaman yapacagi,

ciktilarin elde edilmesi i¢in hangi kaynaklarin kullanilacag,
projenin siiresi,

projenin maliyeti

belirlenir.



Proje Plam Icerigi

1. Projenin adi: Projenin adi/bagligi, projeyi tam olarak tanitacak sekilde yazilir. Baslik,
olabildigince kisa, agik ve anlagilir olmalidir.

2. Projenin tanimi: Projenin ne oldugu veya ne hakkinda oldugu tanimlanir. Tanim, proje
ile ilgili biitlin kavramlar1 kapsamali, gereksiz kavramlara yer vermemelidir.
Gerektiginde, yapilan tanima tamamlayici bir kisim da eklenebilir.

3. Projenin amaci: Projenin nigin yapildigi projenin amacini ifade eder. Projenin
uygulanmasi ile nereye varmak isteniyor, hangi sonuglar elde edilmek isteniyorsa bunlar
belirlenir. Projenin amaci, ihtiyaglara karsilik gelen, Onerilerin uygulanmasi sonunda
dogmasi istenen durum veya sonuctur. Amag, proje ile ilgili en biiyiik beklentidir.
Hedefler daha kii¢iiktiir ve amaca gidisi saglar. Amacin dogru belirlenmesi, biitiin
calismay1 olumlu yonde etkiler.

4. Proje ekibinin olusturulmasi/gorevlendirilmesi: Projede yapilacak isler/gorevler
acikca tanimlanir. Projede ¢alisacak Kkisiler egitim, kariyer, birikim, yetenek vb.
agisindan tanimlanir. Tanimlanan gorevlerle projede ¢alisacak kisiler iligkilendirilir. Her
kisi her isi yapamayacagina gére uygun is-ekip elemani eslestirmesi yapilir. Burada
dikkate alinacak onemli nokta, yapilan is yiikleme sonucunda toplam basarinin yiiksek
olmasinin saglanmasidir. Projede bir proje lideri/koordinatdr rol almalidir. Ekip iiyeleri
arasinda etkinlik, bilgi ve raporlama isleri konusunda uygun ve keyfi olmayan bir
hiyerarsik iligki tanimlamasi projenin yliriitiilmesini kolaylastiracaktir. Saglikli bir
iletisim plani olmalidr.

5. Literatiir taramasi, proje ile ilgili veri toplama: Genelde miihendislik, tasarim ve
proje kavramlar1 hakkinda genel bilgiler edinmek, 6zelde ise proje konusu hakkinda
bilgi edinmek saglikli ve detayl bir literatiir taramas1 gerektirir. Ne kadar bilgi sahibi
olunursa olunsun, her seye ragmen proje hakkinda bilgi toplamaya mutlak bir ihtiyag
vardir. Bilgi toplamakla, dogru ve gerekli bir ig yapilip yapilmadigini, hedeflerin ve
nihayetinde amacin yerindeligi ve proje kapsaminda olan her seye teorik ve pratik
yonden cevap aranirken, diger yandan proje kapsaminda bilinenler de test edilmis
olacaktir.

6. Projenin ayrimtih tamitimi: Proje hakkinda asagidaki konularda net ve anlasilir
bilgiler verilmelidir:

Projenin ozeti: Ihtiyac duyuluyor veya talep ediliyorsa, bu kisimda projenin kisa bir 6zeti
sunulur. Ozet, projeyi ana gizgileriyle, kisa ve 6z bigimde ifade eden bir yazidir.

Projenin kapsam: Projenin, kapsami konusunda yanlis anlagilmaya yol agmayacak sekilde,
neyi kapsadigi ve neyi kapsamadigr aciklanir. Bu kisimda verilecek agiklayici bilgiler,
uygulama siirecindeki anlagmazliklar1 ve ¢atigsmalar1 onleyecektir.

Mevcut durum: Proje ile ilgili benzer ¢alismalarin tarihsel gelisimi ve mevcut durumu kisaca
acgiklanir.

Problemler-ihtiyaclar: Tanimlanan projenin muhtemel eksikleri, problemleri, ihtiyaglari
kisaca belirtilir. Bu bilgiler, projenin 6zellikle uygulamada esasini teskil edecektir.



Coziim onerileri: Ihtiyaclarmn karsilanmasma iliskin ¢dziim onerileri agiklanir. Bu

aciklamalar ayn1 zamanda projenin hedeflerini ve amacini sekillendirir.

Ana faaliyetler: Projede yer alacak ve yapilacak ana faaliyetler listelenir. Proje planlarinda
faaliyetler agik ve net bigimde tanimlanir. Tiim proje faaliyet listesi ortaya konur ve is
paketleri/iiniteleri olusturulur. Is paketlerinde kaynaklar da gosterilebilir.

Projenin ¢iktilari: Projenin sonunda ortaya ¢ikacak iiriin veya hizmetler tanimlanir.

7.

Projenin hedefleri: Hedefler, amaciniza giden yolda kilometre taslarina benzer. Hem
proje amacina, hem de projeye tahsis edilen zamana uyulmasina yardimci olurlar.
Hedefler 6nceden tayin edilerek, bu hedeflerin her biri ig¢in gerekli olan zaman ve
kaynaklar belirlenmelidir. Bir projenin ¢oklu hedefi olmasi halinde bu hedefler kisa,
orta ve uzun donemli olarak ayrilabilir. Her hedefe varista degerlendirme yapilir ve
performans olgiiliir. Degerlendirme sonunda, gerekiyorsa, gecikmeden projede gerekli
revizyonlar yapilmalidir.

. Projenin hedef Kitlesi: Proje, kimlere hizmet edecek?; projeden kimler yararlanacak?,

proje kimin, hangi ihtiyaglarini karsilayacak? Hedef kitlenin 6zellikleri, aliskanliklar
nelerdir? Proje ile ortaya konacak iirin veya hizmetler hedef kitlenin beklentilerine
uygun mudur? Proje g¢iktilarinin nitelik ve nicelikleri ile hedef kitlenin nitelik ve
nicelikleri arasinda saglikli bir uyum olup olmadigi proje performansini etkileyecektir.

. Proje iletisim plami: Proje i¢i iletisim nasil olacak? Proje siiresince kim, ne zaman,

hangi bilgi ve araglarla bilgilendirilecek? Gerekli olan bilgiyi kim, hangi formatta ve
hangi zaman araliklariyla verecek? Genel anlamda bilgilendirmeler haftalik (proje tipine
gore aylik, ti¢ aylik) raporlar ve/veya bilgilendirme toplantilar1 seklinde yapilabilir.
Bunun i¢in kendi araclarmizi/medyaniz1 (Internet sayfasi, sosyal medya; WhatsApp
gibi) olusturun.

10. izlenecek genel yaklasim: Projenin yiiriitilmesinde ve tanimlanan problemlerin

¢oziimiinde uygulanacak teknik-yonetsel yaklagim, benzer projelerle iliskiler,
uygulanacak yontemler yazilir.

11. Kaynak gereksinimi: Projede kullanilacak isgiicii, malzeme, makina-techizat,

finansal kaynaklar, vb. kaynaklarin miktar, niteligi ve talep edilen Ozellikleri
kaydedilir.

12. Potansiyel problemler, risk alanlari: Planlar biiyiik 6l¢ciide tahminlere dayanir ve bir

kestirimden ibarettir. Bu nedenle belirsizlik ve risk ortaminda gergeklestirilirler.
Dolayisiyla planlar, bir risk payr icermek durumundadirlar. Riskler, gelecekte zorluk
cikarabilecek, projeyi etkileyebilecek veya etkisiz kilacak beklentilerdir. Bir proje
calisaninin bagka bir yere tayin edilmesi ihtimali/proje gorevinden ayrilma, zaman ve
kaynaklarin tahmininde iyimser davranmis olmak, muhtemel biitce sorunlari,
paydaglarin veya hedef gruplarin ihtiyaclarinin tespitinde muhtemel yanlislar,
olagantistii haller ve projeyi etkileyebilecek her tiirlii unsur risk grubundandir. Risklere
kars1 tedbirler gelistirilmeli, bunlar not edilerek gerekli uyarilar yapilmalidir.

13. Proje programlama: Proje faaliyetlerinin hangi zamanlarda gerceklesecegi planlanir.

Bunun i¢in Gantt semasi, CPM ve PERT tekniklerinden yararlanilir.

14. Projenin uygulanabilirligi (fizibilite): Planlanan proje tamamlanarak raporu

yazildiktan sonra, bunun uygulanabilirligi degerlendirilmelidir. Asagida yazilan ve proje
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acisindan risk teskil edebilecek, projeyi tehdit edebilecek diger kriterlere gére durum
gozden gegirilmelidir:

- Ekonomik ve finansman yonii

Sosyal uygulanabilirlik

Cevresel etki agisindan uygulanabilirlik (CED)

Siyasi uygunluk

Diger (varsa)

15. Proje denetimi (izleme, giincelleme): Proje dikkatle, uygun araclar ve araliklarla

izlenmeli; yapilan ¢aligmalar, ekip iiyelerinin performansi degerlendirilmelidir. Bunun
icin raporlamada gerekli bilgiler toplanmalidir. Toplantilar giindemli diizenlenmelidir;
bunun i¢in gerekli hazirliklar yapilmalidir. Projenin sonuna dogru ekip iiyelerinin
performansi diigebilir, motivasyonu azalabilir. Onlar1 isteklendirecek (motive edecek)
yollar bulunmalidir. Basarilarin paylasilmasi motivasyonu artirir. “Basarisizliklar,
kisiler iizerinden degil, isler/olaylar {izerinden degerlendirilmelidir”. Elestiriler yapici ve
zamaninda yapilmalidir.

16. Basan olgiitleri (zaman, maliyet): Projelerin o6zelliklerinden biri, belli bir zaman
icinde baslayip bitmesidir. Bu zaman isabetle hesaplanmali, buna gore projenin baslama
ve bitis tarihleri kararlastirilmalidir. Kararlastirilan siireye sadik kalinmalidir. Bu siireye
uyup uymadigimizi hedeflerinize varis zamanini Olgerek tahmin edebilirsiniz. Proje
kararlastirilan tarihte bitmeyecekse, siire uzatiminda bulunulmalidir. Basar1 Olgiitlerini
tanimlayan ve proje planinda belirlenmesi gereken bir parametre de maliyettir. Her is
belli bir biitce ile yiiriir. Onun icin projenizin faaliyet kalemlerine gore bir listesi
cikarilir. Her faaliyetin maliyeti yazilir ve projenin toplam maliyeti hesaplanir. Proje
giderlerini kim finanse edecek? Ayrica imkan ve ihtiya¢ varsa projeyi veya projedeki
belli bir faaliyeti destekleyici aranabilir.

17. Projenin sonuclandirilmasi: Projenizi kararlastirdiginiz siirede veya uzatma siiresi
sonunda sonuclandirin. Ayrica gerek proje planlama raporunda, gerekse ara veya sonug
raporunda yararlandiginiz veya herhangi bir yolla ¢alismalariniza deger katanlara
isimleri ve (gerekirse) rolleriyle birlikte tesekkiir edin. Projenin temel unsurlarini
kapsayan bir Sonu¢ Raporunu mutlaka diizenleyin. Proje Plan1 Raporu, Sonu¢ Raporu
ve Ara Degerlendirme Raporlar1 projeden gelecege kalacak belgelerdir ve kurumsal
hafizaya girerler. Etik kurallara uygun sekilde kaynak gosterimi yapiniz.
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