YESIL DONUSUM

28.12.2023
YONETIMDE VAKA CALISMASI
13. HAFTA



PAYDASLAR: MUSTERILERIN QEVRECI
OZELLIKLERI VE CEVRESEL BEKLENTILERI

Musteriler neden onemli: Mdusgteriler, igletmelere dogrudan mali katki saglar ve onlarin ekonomik
surdurulebilirligini etkiler.

Musterilerin gevreci biling ve farkindaligini artiran faktorler: isletmelerin gevreyi kirletmeleri sonucunda
cevresel bozulmalar, iklim degisikligi, isletmelerin gevreyi kirletmeleri, kiresel 1sinma, ozon tabakasinin
delinmesi gibi unsurlar magterilerin ¢evreye duyarll igletmelerden mal veya hizmet alma egilimlerini
artirmigtir.

Yesil tuketim egilimi: Musterilerin yesil Grin ve hizmetlere olan talebi, artan biling ve farkindaliklari,
isletmeleri ¢gevreci Urunler ve hizmetler sunmaya yonlendirir.

Rekabetgi avantaj ve Pazar payi. Eger isletmeler ¢evre bilincinin yuksek oldugu bir musteri kitlesine hitap
ediyorsa, cevre dostu urin ve hizmetler sunmamak igletmelerin pazar payinda ve rekabetc¢i avantajinda
azalmalara neden olabilecegdi gibi; musterilerin bu hassasiyetlerine ¢evre dostu urlin ve hizmetlerle karsilik
vermek igletmelerin o pazardaki Pazar payini ve rekabetci avantajini artirabilir ve yesil Gran/hizmetler sunan
isletmeler, bu Urdnleri sunmayan igsletmelerden musteri nezdinde farklilasabilir.

Inovasyon ve yesil urun gelistirme: Musterilerin cevreci talepleri, isletmeleri ¢evreci inovasyona ve yesil
uran gelistirmeye itebilir.



~ PAYDASLAR: MUSTERILERIN GEVRECI
OZELLIKLERI VE GEVRESEL BEKLENTILERI

Kurumsal Itibar: isletmelerin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi, misteriler nezdindeki itibarini
artirmaktadir. Bu da mausterilerin isletmeye duygusal yakinlik, marka sadakati, guven, tekrar satin alma gibi
tutumlarini olumlu yonde etkilemektedir.

Uluslararasi pazarlar: Igletmelerin sadece kendi llkesinde degil, eger yurtdiginda faaliyet gosteriyorsa, faaliyet

gosterdigi Ulkelerdeki musterilerin beklentilerine de uyum saglamasi gerekmektedir. Gelismis ulkelerde yer alan

dmuhgterilerlrcwI egitim seviyesi ve farkindalik duzeyleri yuksek oldugundan cevreci Urin ve hizmetleri talep etmeleri
aha olasidrr.

Kurumsal mesafe: Yerel ve uluslararasi pazarlar arasindaki musteri beklentilerine yonelik farkhliklarin yuksek
dgzteyde Etlngja.& kurumsal mesafenin arttigini, farkliigin distuk duzeyde olmasi kurumsal mesafenin azaldigini
gostermektedir.

Ornek: Turkiye ile Azerbaycan pazarindaki muisterilerin gevreci tutum ve hassasiyetleri benzerlik gdstermektedir.
Dolaglswla urkiye ile Azerbaycan’in musterilere yonelik kurumsal mesafési azdir ve Turk igletmeleri
Azerbaycan’da Turkiye'deki cevresel stratejilerine yonelik benzer stratejiler izleyebilirler.

Ornek: Turkiye ile Isyec pazarindaki masterilerin gevreci tutum ve hassasiyetleri farklilik .%c")stermektedir..
Dolayisiyla Turkl)(e ile Isve¢’in musterilere yonelik kurumsal mesafesi fazladir ve Turk igletmeleri Isveg’te Isvegli
musterilerin beklenti ve hassasiyetlerine” gore cevre dostu urunler ve hizmetler Gretmeli ve = stratejiler

gelistirmelidir.



PAYDASLAR: DEVLETIN QEVRECi_(")ZE_LLiKLERi
VE CEVRESEL BEKLENTILERI

« Zorlayici gug: Devlet, yasal yaptinmlar ile orgutleri yesil uygulamalari benimsemeye tesvik etmekte veya
uymaya zorlamaktadir.

« Ornek: Cevre Kanunu kapsaminda devlet; genel acidan tim isletmelerin ve dzel agidan bazi sektérlerde yer alan
isletmelerin o sektore 6zgu cevresel kurallara uymasini istemektedir.

« Cevresel Yasalarin Katihgi ya da Yumusakhgi: Yasalarin yumusakligi; daha yuzeysel ve basit degisikliklere
neden olurken; kati yasalar daha derin ve kapsamli uygulamalari ifade etmektedir.

« Cevresel surdurulebilirligin saglanmasi igin yasalarin kati mi yumusak mi olmasi gerekir?

.- Yasalarin, cevresel uygulamalari hayata
Yuksek gegirebilecek ve tesvik edebilecek (optimum)
i duzeyde olmasi gerekmektedir.

Yumusak duzenlemeler; yuzeysel ve  basit
degisikliklerdir  ve istenen  gevresel etkiyi
olusturmayabilir. Kati duzenlemeler ise; derinlik ve
kapsam gerektirdiginden yuksek duzeyde bilgi ve
maddi kaynak gerektirebilir ve uyumu azaltabilir. Orta

) (optimum) diizeyde katihik cevresel
Yuksek  giirdiiriilebilirligin saglanma diizeyini

artirmaktadir.

Yasalarln-
Katihgr

Dusuk

Cevresel surdurulebilirligin saglanma duzeyi




PAYDASLAR: DEVLETIN QEVRECi_(")ZE_LLiKLERi
VE CEVRESEL BEKLENTILERI

UCUNCU BOLUM
Cevre Korunmasina lliskin Onlemler ve Yasaklar
Kirletme yasagi

Madde 8 — Her tarlG atik ve artigi, gcevreye zarar verecek sekilde, ilgili yonetmeliklerde
belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayli bicimde alici
ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde bulunmak
yasaktir.

Kirlenme ihtimalinin bulundugu durumlarda ilgililer kirlenmeyi onlemekle; kirlenmenin
meydana geldigi hallerde kirleten, kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek
veya azaltmak icin gerekli tedbirleri almakla yukumludurler.



PAYDASLAR: DEVLETIN QEVRECi_(")ZE_LLiKLERi
VE CEVRESEL BEKLENTILERI

CEZAi HUKUMLER

Madde 20-b)

Hava Kirliligi yonunden onemli etkileri nedeniyle kurulmasi ve igletiimesi yonetmelikle izne
tabi tutulan tesisleri, yetkili makamlardan izin almadan kuran ve isleten veya iznin iptal
edilmesine ragmen kurmaya ve isletmeye devam eden veya bu tesislerde izin almaksizin
sonradan degisiklik yapan veya yetkili makamlarin gerekli gordukleri degisiklikleri taninan
surede yapmayanlara 293.188 TL idari para cezasi verilir.

Bu tesislerde emisyon miktarlari yonetmelikle belirlenen sinirlari asiyorsa 586.415 TL
idari para cezasi verilir.

Kaynak:
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2872&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5



PAYDASLAR: DEVLETIN QEVRECi_(")ZE_LLiKLERi
VE CEVRESEL BEKLENTILERI

Kurumsal mesafe: Yerel ve uluslararasi pazarlar arasinda ¢cevre kanunlari arasindaki farkliliklarin yuksek
duzeyde olmasi kurumsal mesafenin arttigini, farkhligin dusuk duzeyde olmasi kurumsal mesafenin
azaldigini gostermektedir.

Ornek: Turkiye ile Azerbaycan'in cevre hukuku benzerlik gdstermektedir. Dolayisiyla Turkiye ile
Azerbaycan’in musterilere yonelik kurumsal mesafesi azdir ve Turk igletmeleri Azerbaycan’da Turkiye'deki
cevresel stratejilerine yonelik benzer stratejiler izleyebilirler. Oranin kanunlarina uymak icin cok fazla
degisiklik yapmalarina gerek yoktur.

Ornek: Turkiye ile isve¢ devletinin cevre yasalari oldukga farklilik gostermektedir. Isve¢ yasalari oldukga
cevre dostudur. Dolayisiyla Turkiye ile Isve¢’in ¢evresel yasal duzenlemeleri agisindan kurumsal mesafesi
fazladir.

Dolayisiyla, Turk isletmeleri Isveg devletinin yasalarina uygun yeni cevre dostu stratejiler gelistirmelidir.



PAYDASLAR: DEVLETIN QEVRECi_(")ZE_LLiKLERi
VE CEVRESEL BEKLENTILERI

« Kurumsal Ataletin (Durgunlugun) Kirilmasi: Cevresel dizenlemeler, isletmeleri yeni
cevreci fikirleri kabul etmeye, cevre dostu olmayan surecleri cevre dostu olanlar ile
degistirmeye zorlamaktadir.

» Kurumsal itibar: Isletmelerin cevre mevzuatlarina uymasi, bulundugu cevrede yasal
ve mesru isletme imajini ortaya koymakta ve toplumdaki itibarini artirmaktadir.

- Igsel — Digsal Motivasyon Tartismasi: Cevreye énem verilen Ulkelerde isletmelerin
cevre dostu uygulamalari i¢csel bir motivasyon ile (isletmenin kendi 0z istegi ile)
yapilmakta iken, cevreye daha az onem verilen Ulkelerde yasal yaptirimlar yoluyla
(dissal motivasyon ile) cevrenin korunmasi saglanmaya calisiimaktadir.



PAYDASLAR: TOPLUMUN (}EVREC_i (")ZI_ELLiKLERi
VE CEVRESEL BEKLENTILERI

Artan kamusal endiseler. Cevresel bozulma, kirlilik, iklim degisikligi, buzullarin erimesi ve kaynaklarin
tikenmesi ile ilgili artan kiresel endiseler tim dunya vatandaslar tarafindan hissedilmekte ve
paylasiimaktadir.

Toplumun, ozellikle isletme faaliyetlerinden dogrudan etkilenen yerel topluluklar veya sakinlerin igletmeler
uzerinde onemli bir toplumsal baski unsuru oldugu belirtiimektedir.

Toplum, isletmelerin faaliyette bulundugu yerel ¢evrede olumsuz etkilerini azaltmalarini ve yerel gevreye
olumlu katkida bulunmalarini daha agik ve belirgin bir gekilde talep etmeye baslamistir.

Onceden kazanilmis hak: Toplumlar; yasam kalitelerini, sagliklarini ve refahlarini dogrudan etkiledigi icin
cevre ve cevresel siUrdurulebilirlik konusunda onceden kazaniimisg bir c¢ikara veya hakka sahiptirler.
Dolayisiyla toplumlar, isletmelerin cevreye zarar vermeyen bir sekilde faaliyet gostermelerini talep etme
hakkina dogal olarak sahiplerdir.



TOPLUMLAR iSLETMELER UZERINDE NASIL
ETKILi OLABILIR?

* Protestolar: Topluluklar cgevreyi kirleten veya kaynaklari bilingsizce tuketen bir
isletmeyi protesto etmek icin faaliyete giristiginde, bu kamuoyu muhalefeti
isletmelerin itibarini  zedeleyebilmekte ve faaliyetlerini aksatabilmektedir. Bu
faaliyetler, cevreye zarar veren projelerin durdurulmasindan surdurulebilir
politikalarin benimsenmesine kadar bircok durumda basarili oimustur.

* Pinarbasi koyltleri Edremit'teki micadelelerini kazandi. Zeytinlik ihalesi iptal edildi

« Balikesir, Edremit ilgesindeki Pinarbasi koéyunde zeytinliklerini korumak igin
micadele eden koyliler, mutlu sona ulasti. Edremit Belediye Baskani Hasan
Selman Arslan sosyal medya hesabindan ihalenin iptal edildigini duyurdu

 Tarih: 29.08.2023

« Kaynak: Gazete Oksijen (https://gazeteoksijen.com/turkiye/pinarbasi-koyluleri-
edremitteki-mucadelelerini-kazandi-zeytinlik-ihalesi-iptal-edildi-187522)






Selman Hasan Arslan “n
4 @shasanarslanl0

17.05.2021 tarihli Edremit Belediye Meclisi'nin Pinarbasi Mahallesi'nden 9
adet arsa vasfindaki tasinmazin satisi ile ilgili aldig! karara istinaden,
29.08.2023 tarihinde acik ihale usulu ile satisi yapilacak tasinmazlarin

% Selman Hasan Arslan @shasanarsilanl10 - 28 Agu -es

2886 sayili Deviet lhale Kanunu'nun 3. maddesinin tarafima verdigi yetkiyle
satisini iptal ettigimi ve "halka ragmen degil, halkla birlikte” hareket ettigimizi
buradan kamuoyuna duyuruyorum.
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Edremit Belediyesi



TOPLUMLAR iSLETMELER UZERINDE NASIL
ETKILi OLABILIR?

Kampanyalar. Change.org'ta yurutulen cevre kampanyalari, kisa slUrede, az
maliyetle cok sayida insana ulasma imkani tanimaktadir. Twitter’da yurutulen sosyal
medya faaliyetleri ya da onemli bir kisinin attigi tweet cok kisa surede milyonlar
tarafindan duyulabilmektedir.

2022 yilinda gevre ve iklim krizi alaninda da toplam 15 kampanyada basarili olundu ve 2022 yilinda en
fazla basarinin elde edildigi alan, ¢cevre olarak kayitlara gecti.

Ote yandan rapora gére, iklim krizi alaninda atilan imzalarda da bir énceki yila gére artis yasandi. 2021
yilinda atilan 465 bin 188 imzaya kargsilik, 2022 yilinda iklim krizi alaninda baglatilan kampanyalara 719 bin
100 imza atildi. Iklim krizi alaninda toplamda 161 kampanya baslatilirken, ¢cevre alanindaki 15 kampanyada
basari elde eden 9 kampanyanin da iklim krizi lzerine oldugu belirtildi.

Tarih: 10 Ocak 2023
Kaynak: http://www.cevreciyiz.com/haber-detay/6314/changeorgda-en-fazla-basari-cevreden-geldi



TOPLUMLAR ISLETMELER UZERINDE NASIL
ETKILI OLABILIR?

Sivil Toplum Kuruluglari: STK’lar 6rgutsuz olan bireylerin gevre konusunda birlesip orgutlenerek
sosyal ve finansal acidan guclendikleri, tek bir catidan hareket ettikleri yasal ve legal kuruluslardir
(Greenpeace, Iklim Agi vb.)

Bu kuruluslar, dogrudan dogruya cevre ile ilgilendikleri igin ozellikle buydk isletmelerin faaliyetlerini
sikica takip etmekte ve ¢evreci olmayan isletme uygulamalarina karsi orgutlenmektedirler.

Ancak STK'lar tek bagina guglu bir yapi degildir.

Faaliyetlerinin dikkat cekebilmesi ve basariya ulasabilmesi icin; medya destegi, genis toplum
destegi, kamusal destek, kisacasi diger paydaslarin destegini almalari gerekmektedir.

STK’lar igletmelere cevre konusunda uzmanlik bilgisi saglayabilmekte ve boylece isletmelerin ¢evre
dostu uygulamalari benimsemesinde 6n ayak olabilmektedirler.



TOPLUMLAR iSLETMELER UZERINDE NASIL
ETKILi OLABILIR?

« Medya: Medya ise hem toplumun cevreci taleplerinin genis kitlelere aktarilabilmesi acisindan bir
baski araci hem de igletmelerin surdurulebilirlik uygulamalarini duyurmasi acisindan kritik bir

oneme sahiptir.

- Faaliyet raporlar, sosyal medya, kurumsal iletisim ve halkla iligkiler gibi mekanizmalar
araciligiyla isletmeler cevre dostu faaliyetlerini duyurabilmektedir. Isletme faaliyetlerinin yakindan
gozlemlenebilmesi isletmelerin cevresel faaliyetlerinde seffaf olma ihtiyacini ¢cikarmistir ve boylece
isletmeler ¢evreci faaliyetleri agisindan topluma hesap verebilmektedir (i¢ medya)



Arcelik

SIRKET v TEKNOLOJi v SURDURULEBILIRLIK v MARKALAR SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Gelecek Icin Tekn®loji
Siirdiiriilebilirlik giindemimiz kapsaminda gelecegin, cevrenin, isimizin ve insanlarin ihtiyaglanna odaklaniyoruz.

Bugiin sahip oldugumuz aligkanliklann, davranig modellerinin, meveut diigiinme bigimlerinin, bugiin imkansiz bulunanlarin 6tesine gegmemiz gerektigine inaniyoruz. Gelecegi bugiinden
diigtintiyor ve gelecedi iyilestiren teknolojiler tasarliyoruz.
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2 0 3 O Doga dostu ve enerji verimliligi yiiksek tretim stirecleri, tirinler ve hizmetlerimizle fark yaratmak adina
yola giktik. Onceliklerimizi Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu sekilde

H Ed Eﬂ eri belirledik.




Arcelik GRKETv ~ TEKNOLOJiv  SURDURULEBILIRLKY  MARKALAR  SURDURULEBILIRLIK RAPORU2022 Q

Discover

J

Gezegen Icin
Teknoloji

Hayati kaynaklarn korumak icin ayak izimizi kiictitmek

Uretimde | -
. Operasyonlarimizda net sifir emisyona ve sifira yakin atik seviyesine
Kaynak Verimlil ginl gegisimizi hizlandirmak adina igimizi doniistiirmek.

Artirmak



Arcelik IR SORCUROLERILIRLIK ~ SORDORDLESILIRLIK RAPORU 2022

50 MW gucunde yenilenebilir enerji sistemleri kurmak

Global uretim tesislerinde elektrik Yenilenebilir enerji ve enerji
tedarikini %100 yenilenebilir enerji verimliliginde 50 milyon dolar
kaynaklarnindan yapmak daha yatirmak

Enerji verimliligini 2010 yilina kiyasla ikiye katlama

Urun basina enerji tuketimini ve Su geri donusum ve yeniden
cekilen su miktarini %45 azaltilma kullanim oranini %70'e cikarmak




TOPLUMLAR iSLETMELER UZERINDE NASIL
ETKILi OLABILIR?

* Medya hem olumlu hem de olumsuz kurumsal davraniglari haber yaparak ¢evresel strdurulebilirlik
konusunda belirli bir basariya ulasmis olan isletmeleri one c¢ikardigi gibi cevreye Kkarsi
yukUmlulUklerini yerine getirmeyen igletmeleri de agiga ¢ikarmaktadir. (dig medya)

* Medya boylece igletmelerin surdurulebilirlik uygulamalarini iyilestirmeleri ve surdurulebilir olmayan
faaliyetlerden kacinmalari igin bir baski araci olabilmektedir.
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AA is Dinyas: ]
Haberleri tam haberier bilisim ener finans gayrimenkul gida otomotiv -+ C

Arcelik'ten yenilenebilir enerji atilimi

Arcelik Turkive Genel Mudura Can Dincer, "Yerli gunes paneli dretimine enerji depolama sistemleri, inverter,
1s1 pompas: ve elektrikli arac sarj cihazint da ekleyerek genis Grun-hizmet portfoyumuzu musterilerimizle

bulusturuyoruz.” dedi

ISTANBUL (AA) - Arcelik, gunes paneli, inverter ve enerji depolama
sistemlerinin ardindan verli dretim elektrikli arac sarj cihazlarinin da aretimine
baslayarak, bayileri ve yetkili servisleriyle tum Turkiye've yvayilacak yenilenebilir
enerji donusumu hamlesini baslatt.

Sirketten vapilan aciklamaya gore, Arcelik, verli gunes paneli Gretiminden sonra
stratejik bir adim daha atarak Turkive'nin dort bir yanima uzanan bayi ve yetkili

Startuplar HereZnext
servisleriyle yvesil enerji donasuamunu baslatt. Summit’237te bulustu



Volkswagen emisyon skandah veya dieselgate (Almanca: Abgasskandal), 2015 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde Alman otomobil Greticisi Volkswagen'in emisyon ihlali yapmasi sonucu ortaya
c¢cikan bir skandaldir. Eylal 2015 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Ajansi (EPA),
Volkswagen Group'a Temiz Hava Yasasi'nin ihlaliyle ilgili bir bildirim yayinladi. Ajans, Volkswagen'in
laboratuvar emisyon testlerinde bilingli olarak dizel motorlarda aldatici yazilim kullanarak emisyon
degerlerini manipule ettigi tespit edildigini acikladi. Bu yazilim ile araclarin gercekte 40 kat fazla NO,,
¢cikisl bulunmasina karsin duzenleyici test sirasinda ABD standartlarina uygun oldugunu
gﬁstermekteydi.[” Volkswagen'in bu programlama yazilimini dinya capinda yaklasik 11 milyon

otomobilde ve Amerika Birlesik Devletleri'nde 2009-2015 yillari arasindaki 500.000'den fazla modelde
kullanmistir. [21EI4105]



~ PAYDASLAR: |
RAKIPLERIN GEVRECI OZELLIKLERI

- Pazarn gézlemlemek: isletmeler, rekabet ortaminda var olabilmek igin rakiplerinin gevresel uygulamalarini
surekli olarak gozlemlemekte ve analiz etmektedir.

« Uriin / hizmet farklilagtirmasi: isletmeler, Griin veya hizmetlerini cevresel surdirUlebilirlik yoluyla
farklilagtirarak ve rakiplerini asarak eko-rekabet avantaji saglamayi hedeflemektedirler.

« Rakip Baskisinin Yenilik¢ilige Etkisi: Bu farklilasma ve rakiplerini asma durumu, ¢evresel uygulamalarda
yenilikciligi ve pazardaki en iyi uygulamalarin gelistiriimesini tesvik etmektedir.



~ PAYDASLAR: RAKIPLERIN GEVRECI
OZELLIKLERI VE GEVRESEL BEKLENTILERI

Greenwashing (yesile boyama): isletmelerin, rakiplerinden geri kalmamak veya pazarda 6n plana ¢cikmak
amaciyla yaniltici veya abartici ¢cevreci iddialarda bulunmalaridir.

Ornek: Bir sirket Urlininin gevreye zararsiz oldugunu iddia edebilir ancak bu iddialari yaniltici olabilir
(Wolkswagen ornegi). Sirketler bazen de Urin ambalajina doga dostu gorunumlu etiketler veya logolar
etiketleyerek tuketicilerin gevre dostu olmalarina inanmalarini saglayabilir.

Greenwashing uygulamalan igletmelerin kurumsal itibarini olumsuz yonde etkilemekte ve musteri
guvenini buyuk olcude kaybettirmektedir. Bu da igletmelerin satiglarini azaltarak finansal
performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

Rakipler, adil bir yarigsta olmanin beklentisi igerisindedirler. Yalan, asilsiz veya abartici iddialarda
bulunmak o endustrideki diger isletmelere de zarar vermektedir.



FINANSAL ve FIZIKSEL KAYNAKLAR

Finansal Kaynaklarin Rolii: Isletmeler her ne kadar gevre dostu bir bakig agisina sahip olsalar da, finansal kaynaklarin
varligi ya da yoklugu, cevresel stratejilerin ve uygulamalarin hayata geciriimesinde temel bir rol oynamaktadir.

Fayda/Maliyet Analizi: i?IetmeIer, cevre dostu uygulamalarin faydalarini maliyetlerine kiyaslayarak bu uygulamalari hayata
gecirme karari almaktadirlar.

Rekabet Avantaji. Cevre dostu uygulamalara yapilan yatirimlar, igletmelere rekabet avantaji saglayabilir (azalan degisken
giderler) ve isletmelerin finansal performansini artirabilir.

Yatirnmcilar: Bazi yatirimcilar, igletmelerin yesil Eerforr_na_nsma onem vermektedirler (mugteriler tarafindan daha fazla tercih
edildikleri icin). Bu da diger isletmeler Uzerinde rekabetci bir baski olusturmaktadir.

KOBI'lerin Finansal Kaynak Kisithliklar: Kiigiik ve orta élgekli isletmelerin sinirli finansal kaynaklari, cevre dostu isletmecilik
uygulamalarini benimseme yeteneklerini sinirlayabilir.

Once Maliyetler, Sonra Kazanimlar: Cevre dostu stratejilerin olumlu finansal ¢iktilari genellikle uzun vadede gergeklesir.

Fiziksel kaynaklarin rolii: _i?letmelle.rde cevre dostu ekipman, tesis, malzeme, hammadde, Ig(;irdi_ ve sureglerin varligi
durumunda isletmelerin yesil igletmecilik uygulamalarini hayata gecgirme olasiligi daha da yukselmektedir.



i$LETMELERiN CEVRESEL S'[RATEJiLERiNi
ETKILEYEN KARAKTERISTIK YAPILARI

Faaliyette bulunulan sektor. Bazi sektorler dogrudan dogruya cevre ile iligkilidir, dolayisiyla
paydaslar tarafindan gevresel taleplerle karsilasmaktadir (madencilik, insaat, gida, enerji, otomotiv
vb.)

Bazi sektorler ise c¢evreyle dogrudan iliskileri yoktur ve paydaslarin baskilariyla c¢okca
karsilasmazlar (dijital hizmetler, bilisim teknolojileri, sigortacilik vb.)

isletmenin yasi: isletmelerin yasi, pazardaki deneyimiyle dogrudan orantiidir. Sektdrde veya
pazarda daha fazla is deneyimi olan isletmelerin bu alandaki bilgisi daha fazla olacagindan yesil
isletmecilik uygulamalarina gecisi daha kolay, az maliyetli ve hizli olmaktadir.

Isletmenin buyiikliigi: Calisan sayisinin miktariyla orantilidir. Calisan sayisinin  fazlahig,
isletmenin yararlanacagi bilgi, deneyim, uzmanhgin niteliginin ve niceliginin artmasiyla da orantihdir.
Dolayisiyla buyuk isletmelerin yesil isletmecilik uygulamalarini daha fazla benimsemeleri beklenir.



I$LETMELERIN CEVRESEL STRATEJILERINI
ETKILEYEN KARAKTERISTIK YAPILARI

Faaliyette bulunulan cografya: Bazi cografi bolgelerde cevreci hassasiyet daha yuksektir (Ege ve
Karadenlz) Bu bolgelerde yapilan bazi faaliyetler nedeniyle (Madencilik faaliyetleri nedeniyle Kaz
Daglar’'ndaki ormanlarin yok edilmesi olayi vb.) toplumdan genis tepkiler yukselmistir.

isletmenin Sahiplik Yapisi (Yerli, Yabanci, Yabanci Ortakh): Ozellikle Kuzey Avrupa bdlgesinden ve
Japonya'dan gelen ortaklarin veya hisselerinin tamaminin yabancilara ait oldugu isletmeler cevresel
faaliyetlere yerel isletmelerimizden daha fazla 6nem vermektedirler.

Cevreci kurum Kiiltiri: Isletmelerin yesile yonelik tutum, davranis ve yaklasimlarini; kisaca yesil
uygulamalara nasil (olumlu ya da olumsuz) baktigini belirtmektedir.

Cevreci kurum kdltura, isletmelerin olumsuz cevresel etkilerini en aza indirdikleri ve halihazirdaki
uygulamalarin gevre dostu olmaya yonlendiren deger ve inang¢ sistemleridir.

Isletmeler; yeterli maddi ve fiziksel kaynaklara sahip olsalar bile cevreci bir anlayisa sahip degilseler, o
isletmelerin cevre dostu Urlin ve hizmetleri benimsemesi ¢ok olasi degildir. Ancak devlet gibi zorlayici
mekanizmalarin aracihigi ile sinirli dizeyde cevreci uygulamalari benimseyebilirler.



~ CEVRECI - CEVRECI OLMAYAN KURUM
KULTURLERININ BAKIS ACILARI KARSILASTIRMASI

Olumlu — Kazan Kazan Bakis Acisi

(Positive Mindset)

sistemlerin

Cevre  dostu _ _
maliyetleri

Maliyet
vadede

kullaniilmasi orta ve ‘uzun
dlUsurmektedir.

avantajlari:

Pazar avantajlarn: Isletmelerin gevreye one verilen
pazarlarda rakiplerine gore farklilasarak rekabette On
plana %:lkma3| halihazirda ya da zamanla vyesilin
standart hale geldigi pazarlarda da onemli)

Etik ve guvenilir igsletme: Toplum tarafindan saygin,
guvenilir, durust, itibarl bir isletme imaji

Finansal performans: Maliyetlerin duUsmesi ve
rertkabette farklilasma sonucu finansal performansta
artis

Cevrenin ve toplum sagliginin korunmasi

Olumsuz Bakis Acisi
(Negative Mindset)

Maliyet unsuru: Isletme yesil uygulamalar igin ek
finansal kaynak ayirir. Kisa vadede yesil yatirirmlarin geri
donusu zordur.

Zaman alici unsur: Igletme yesil uygulamalar igin ek
zaman kaynagi ayirir.

Belirsizlik yaratan unsur: Yetersiz teknik bilgi sonucu
yesil uygulamalarin benimsenememesi

Eski igse yarayan uygulamalarin terk edilmesine
onelik tepkiler ve yeniye gec¢me Kkorkusu:
alihazirda ise yarayan "mevcut u_YguIamaIarm terk
gdilm%_slg )korkusu (ilk "U¢ unsurun bileskesi olarak da
elirebilir).



TURKiY_E’DE HANGI ISLETMELER SURI_DURULEBiLiR
ISLETME OLARAK KABUL EDILIYOR?

 Tirkiye'de kurumsal olan ve c¢evreci olarak faaliyet gosteren isletmeler Borsa Istanbul
Surddrulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

 «Endeks, sirketlerin kiiresel i1sinma, dogal kaynaklarin tlikenmesi, su kaynaklarinin azalmasi,
saglik, guvenlik, istihndam gibi Tiirkiye ve diinya icin 6nemli olan sdrdlrtlebilirlige iliskin meselelere
nasil yaklastiklarini ortaya koymakta, yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari kararlarin bagimsiz bir gézle
degerlendirilmesini ve bir anlamda tescil edilmesini saglamaktadir.»

« Mevcut durumda bankaciliktan enerji sektoriine kadar 77 isletme bu indekste yer almaktadir.

« Kaynak: Borsa Istanbul (28.12.2023)
« Web sitesi: https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksleri
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